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Editorial
I

Revista

Britain Brasil 2025

E com grande satisfagio que a Camara Britanica de
Comércio e Industria no Brasil — Britcham apresenta aos
seus associados e a comunidade de negocios e relagoes
governamentais Brasil-Reino Unido a Revista Britain Brasil
2025, trazendo as realizagdes e conquistas da Britcham e de
seus Associados em 2024.

Essa edicdo traz contribui¢des e visbes da Embaixadora
do Reino Unido no Brasil, Sra. Stephanie Al-Qaq CMG,
bem como dos Consules-Gerais Britinicos em Sio
Paulo, Sr. Jonathan Knott CMG, e no Rio de Janeiro, Sr.
Anjoum Noorani, além do Cénsul Honorario Britdnico no
Parand, Sr. Adam Patterson, e da nova chefe do Consulado
Britdnico em Minas Gerais, Sra. Laura Queiroz, acerca do
relacionamento de comércio e investimentos entre o Brasil
e 0 Reino Unido, bem como sobre a forte parceria mantida
entre a Britcham e o corpo diplomatico britdnico no Brasil.

O presidente da Britcham, Sr. Fabio Caldas, traz comenté-
rios gerais e suas visdes sobre as conquistas e realizacdes da
Camara Britdnica em 2024, ano em que os eventos presen-
ciais foram ainda mais intensificados e a agenda de advo-
cacy foi realizada de forma robusta e agregadora de valor.

A Revista traz informacdes sobre as principais iniciativas
da Britcham, como as rodadas do GBBC (Great British
Business Club), que foram intensificadas, com destaque
a realizagdo, pela primeira vez, na filial de Minas Gerais;
o Semindario Internacional de Energia, que, em 2024,
alcangou o marco histérico de sua 20* edi¢do, reunindo
importantes players do setor na Casa G20 no Rio de Janeiro;
os eventos presenciais e virtuais liderados pelos Comités
Tematicos; o lancamento liderado pelo Comité Legal,
Tributario & Regulatorio da versdo virtual da 8¢ edigdo do
“Doing Business in Brazil”; o prémio “Personalidade do
Ano Britcham” que, em 2024, foi concedido & Sra. Daniela
Barone Soares OBE; o jantar “Conexdo ESG Brasil-Reino
Unido” em que foram reconhecidas dezenas de agoes das
empresas associadas voltadas a pauta ESG; entre outras
tantas grandes realizagdes da Britcham.

Esta edigdo também destaca o importante envolvimento
e esforco continuo de um time de altissimo nivel
composto pelo Conselho de Administracio, pelos Comités
Executivos, pelos Comités Tematicos, pela Comissdo
Consultiva de Advocacy (CCA) e pela equipe executiva,
todos unidos ndo s6 no ano de 2024, mas também em 2025,

ano de grandes marcos como, por exemplo, a celebragdo
dos 200 anos de relagdes diplomaticas entre os dois paises,
arealizagdo da COP 30 no Brasil (Belém-PA), e a retomada
do protagonismo da Britcham na condugio de missoes
empresariais ao Reino Unido, o que deve voltar a ser uma
atividade recorrente.

Os Presidentes e Diretores Regionais das Filiais da Britcham
também trazem suas importantes contribui¢bes acerca
do desenvolvimento regional com foco nos negécios dos
associados, assim como os lideres dos Comités Tematicos
trazem as perspectivas para atuagio e geragdo de valor aos
membros através dos grupos setoriais nos proximos anos.

A publicagdo traz uma se¢do imperdivel com foco nas
iniciativas da Britcham para melhoria do ambiente de
negocios, focando na atuagdo da entidade em uma agenda
de Advocacy e relagbes governamentais que aborda
pautas tributdrias, climaticas e regulatdrias diversas, tudo
orquestrado com a contribui¢do da Comissdo Consultiva
de Advocacy (CCA) da Britcham, liderada pelo Dr. Luiz
Guilherme Primos e que conta com outras membras e
membros que ativamente contribuem com as pautas e
condugdes. Nesse sentido, traz também a contribuicio de
associados especialistas abordando temas relevantes para
as relagdes bilaterais Brasil-Reino Unido, além de entrevista
exclusiva com Ana Sanches, presidente da Anglo American
no Brasil.

Esta edicdo também registra as boas-vindas da Camara
Britanica aos novos associados ingressos desde a ultima
publicagdo, bem como elenca todos os membros classifi-
cados por seus produtos ou servicos oferecidos, além dos
associados individuais (pessoas fisicas).

Assim, convidamos vocés, leitoras e leitores, a apreciarem
esta edi¢ao da Revista Britain Brasil, navegando pelas con-
quistas e realizacdes que esta entidade de 109 anos de atu-
acdo traz nesta publicacdo, com destaque a secdo dos even-
tos, que traz imagens das iniciativas realizadas.

Aproveitamos para registrar, mais uma vez, nossos agrade-
cimentos a todas e todos que direta ou indiretamente con-
tribuiram na produgéo desta publicagdo e principalmente
aos anunciantes que viabilizaram o projeto e nos ajudaram
a fazer essa publicagido acontecer.




Editorial

Britain Brasil Magazine 2025

As part of its mission to promote business and governmental
relations between Brazil and the United Kingdom, Britcham
is proud to present to its members and members of the
Brazilian-United Kingdom community the 2025 edition of
Britain Brasil Magazine, which highlights Britcham and its
members” achievements and accomplishments during the
past year.

In this edition, we are pleased to include contributions
and insights from the British Ambassador to Brazil, Ms.
Stephanie Al-Qaq CMG, as well as the British Consuls-
General in Sdo Paulo, Mr. Jonathan Knott CMG, and in
Rio de Janeiro, Mr. Anjoum Noorani, while also featuring
contributions from the British Honorary Consul in Parana,
Mr. Adam Patterson, and the new Head of the British
Consulate in Minas Gerais, Ms. Laura Queiroz. The
conversation focused on trade and investment relations
between Brazil and the United Kingdom, as well as the
strong partnership between Britcham and the British
ambassadors in Brazil.

Britcham’s President, Mr. Fabio Caldas, offers general
comments and his perspective on the Chamber’s
achievements and accomplishments in 2024. The year
was marked by increased in-person events and a robust
advocacy agenda that added value to the organisation.

The magazine highlights Britcham’s major initiatives,
including the GBBC meetings (Great British Business
Club), which were intensified and held for the first time at
the Minas Gerais branch. In 2024, the International Energy
Seminar will mark its 20th anniversary, bringing together
key industry players at Casa G20 in Rio de Janeiro. In-person
and virtual events organised by the Thematic Committees.
Additionally, the 8th edition of “Doing Business in Brazil,”
led by the Legal, Tax & Regulatory Committee. In 2024, Ms.
Daniela Barone Soares OBE was awarded the “Britcham
Personality of the Year” award. Several ESG-focused
initiatives were recognized by member companies during
the “ESG Brazil-UK Connection” dinner.

This edition also highlights the significant participation
and continuous efforts of an elite team of individuals. As
part of this team, there are five governing bodies: the Board
of Directors, the Executive Committees, the Thematic
Committees, the Advocacy Advisory Committee (CCA)
and the executive team. Their efforts extend not only to 2024
but also to 2025, a year featuring significant milestones,
that include the celebration of 200 years of diplomatic
relations between the two countries, Brazil hosting the
30th UN Conference on Climate Change (Belém-PA), and

Britcham’s renewed role in organizing business missions to
the United Kingdom, which will become a more regular
occurrence in the future.

The Presidents and Regional Directors of Britcham’s
branches also provide valuable input regarding regional
development relating to members’ business operations.
Thematic Committee leaders discuss how sector-oriented
groups will create value for members in the future.

A section of the publication focuses on Britcham’s
initiatives aimed at improving the business environment.
It emphasizes Britcham’s advocacy and government
relations activities regarding tax, climate and regulatory
issues. A key component of this work is the coordination
of Britcham’s Advocacy Advisory Committee (CCA), led
by Dr. Luiz Guilherme Primos, and actively supported
by other members of the CCA. This edition also contains
contributions from experts on key issues relating to the
bilateral relations between Brazil and the United Kingdom,
and an exclusive interview with Ana Sanches, President of
Anglo American in Brazil.

We would also like to welcome new members who have
joined Britcham since our last publication. All members
are listed by their products and services offered, alongside
individual members.

Thank you for taking the time to read this issue of Britain
Brasil Magazine. Learn more about the accomplishments
and achievements of this 109-year-old institution,
particularly in the events section, which includes images of
the initiatives undertaken.

Once again, we would like to thank everyone who directly
or indirectly contributed to this publication and extend
a special thanks to the advertisers who made this project
possible with their support.

Fabricio Soares
Gerente Executivo Nacional
Executive Manager, Brazil

Tel. (11) 3819-0265

Cel. (11) 97404-6789

E-mail: fsoares@britcham.com.br
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A caminho de grandes eventos em 2025,

cendrio otimista e de oportunidades pautou

Com marcas importantes atingidas junto aos associados
e parceiros desta mais que centendria instituicdo e com as
relagbes comerciais entre Brasil e Reino Unido em ascensao,
¢ um enorme prazer integrar esta publicacdo apds o meu
primeiro ano na Presidéncia da Britcham Brasil.

A qualidade das atuagdes do Conselho de Administragéo,
dos Comités Executivos Estaduais (Sdo Paulo, Rio de

as atividades da Britcham em 2024
|

Janeiro, Parand e Minas Gerais), dos Comités Tematicos e da
Comissao Consultiva de Advocacy (CCA) é traduzida pelos
relacionamentos firmados nos setores publico e privado e
pelas atividades de alto valor agregado realizadas de janeiro a
dezembro, que totalizaram 99 eventos, sendo 60 presenciais e
impactando mais de 6 mil pessoas.

Nio posso deixar de mais uma vez ressaltar o valor que o
ambiente da Camara Britdnica pode agregar aos negdcios
com seus caracteristicos brain intensity e forte teamwork,
que geram muita informagao estratégica e networking sénior.
Assumi a Presidéncia em mar¢o de 2024 e seguimos com o
forte trabalho de expansdo das oportunidades oferecidas aos
associados, estreitando o relacionamento com o governo
do Reino Unido e com os agentes dos governos estaduais e
nacional brasileiros.

Segundo dados do Departamento de Negdcios e Comércio
britanico, principal parceiro da Britcham no Brasil, o comércio
entre Brasil e Reino Unido vem crescendo continuamente ao
longo dos tiltimos anos e no primeiro semestre de 2024 teve um
aumento de mais de 7% em rela¢ao a0 mesmo periodo do ano
anterior, atingindo uma marca de cerca de 70 bilhdes de reais.
Nesse cenario otimista e com o foco na melhoria do ambiente
de negdcios, destaco, dentre as atividades desenvolvidas em
2024, os pleitos realizados em torno das agendas de meio
ambiente e sustentabilidade, tributagio e regulacéo.

Em junho, a Britcham organizou uma missdo empresarial a
Brasilia, proporcionando engajamentos de altissima relevancia
para os associados mantenedores. Durante a agenda, os
posicionamentos elaborados pelos associados da Britcham
foram pessoalmente apresentados a autoridades como
Geraldo Alckmin, vice-presidente da Republica e ministro do
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Desenvolvimento, Industria, Comércio e Servigos, ressaltando
passos essenciais na promogao de investimentos bilaterais.

Também discutimos, junto a Bernard Appy, secretario
extraordindrio da reforma tributiria do Ministério da
Fazenda, e ao deputado federal Reginaldo Lopes (PT-MG), a
regulamentagdo da reforma tributaria e os possiveis impactos
econdmicos do tributo, apresentando sugestoes concretas para
mitigar efeitos adversos sobre a competitividade das empresas
e o consumidor final.

Com a presenca de CEOs e diretores de empresas associadas
a Camara Britanica, nossa agenda de eventos de 2024 também
contou com reunides exclusivas com as ilustres presengas
de Tatiana Prazeres, secretdria de Comércio Exterior do
Ministério do Desenvolvimento, Industria, Comércio e
Servicos do Brasil; Embaixadora Tatiana Rosito, secretaria de
Assuntos Internacionais do Ministério da Fazenda; Romeu
Zema, governador do Estado de Minas Gerais; secretarios
estaduais; e diretores das agéncias de fomento InvestSP,
InvestMinas e InvestBH, entre outros.

Considero importante ressaltar, ainda, minha participa¢io
em relevantes reunides e eventos promovidos pelo governo
britdnico em Brasilia e Sdo Paulo. Na capital federal, um
café da manha na Embaixada Britanica com o secretario de
Seguranga Energética e Emissdes Zero do Reino Unido, Ed
Miliband, e lideres empresariais proporcionou uma ampla e
precisa visdo sobre a atuagdo das empresas da Britcham e o
ambiente de negécios no Brasil, com a posterior entrega de
um relatdrio sobre o conteudo discutido na 20* edigdo do
Semindrio Internacional de Energia da Britcham, que também
foi um marco no ano.

J4& em Sao Paulo, na residéncia oficial do Comissario de
Comércio de Sua Majestade para a América Latina e o Caribe,
Jonathan Knott CMG, representamos nossos associados em
coquetéis e roundtable privadas com o secretario de Estado
de Negécios e Comércio do Reino Unido, Jonathan Reynolds.
Nas ocasides, as liderangas das empresas presentes puderam
ouvir do secretario e prover sua visdo sobre o contexto e as
muitas oportunidades atuais e futuras para o fortalecimento
do comércio e investimento entre o Reino Unido e o Brasil.

Nos eventos realizados pela Britcham, os Comités Tematicos
debateram temas como seguranga cibernética, prioridades
das agendas setoriais do G20, inteligéncia artificial, mineracéo
sustentavel e minerais criticos, energias renovéaveis e
combustiveis do futuro, reforma tributdria e atualidades do
comércio exterior. Também promovemos rodadas do Great
British Business Club (GBBC), nosso Clube de Negdcios
Britdnicos no Brasil, para estreitar contatos comerciais de
forma dinimica.

No segundo semestre de 2024, a Britcham lancou a versdo
virtual da 82 edigdo do “Doing Business in Brazil”, um guia
especializado em legislagdo brasileira voltado a executivos

estrangeiros interessados em investir no Brasil. A publicagdo
foi construida por associados que se voluntariam através do
Comité Legal, Tributdrio e Regulatério da Camara, liderado
no periodo desse trabalho por Leonardo Martins e Paulo
Tedesco, e que agora também conta com as contribuicoes
do Anderson Jardim D’Avila na posi¢do de vice-presidente.
Agradecemos imensamente a todos que se dedicaram para
a atualizacdo desse relevante documento. A publicagdo estd
disponivel no site da Britcham em https://britcham.com.br/
doingbusiness/.

O tradicional prémio de Personalidade do Ano Britcham 2024
foi entregue a economista brasileira Daniela Barone Soares,
pela contribuigdo significativa na intersecdo entre negdcios,
sustentabilidade e impacto social. Residente em Londres, a
especialista também recebeu o titulo de oficial da Ordem do
Império Britanico (OBE). O jantar Conexao ESG Brasil-Reino
Unido 2024, por sua vez, homenageou empresas associadas da
Britcham por suas a¢cdes promovidas em prol das pautas ESG
em diferentes setores.

Junto as atividades entregues aos associados, também
aumentamos o alcance em posi¢oes de destaque em
importantes veiculos de circulagdo nacional, gerando mais
exposicdo a atuagdo da Camara e aos lideres dos Comités
Temadticos em suas especialidades. Dentre os temas mais
procurados pela imprensa junto a Britcham no ano,
destacaram-se o acordo para evitar a dupla tributagio entre
os dois paises (ADT), medidas de descarbonizagio e fontes
de energia renovavel em ambos os paises, o G20 no Rio de
Janeiro, os lagos comerciais entre o Brasil e o Reino Unido e a
posic¢do do Brasil como sede da COP30.

Em 2025, com eventos histéricos como a COP30 no Pard e
os 200 anos das relagdes diplomdticas e comerciais entre
Brasil e Reino Unido, a Britcham visa promover uma
missdao empresarial multisetorial a Londres, momento em
que também sera realizado o lancamento oficial do Doing
Business in Brazil para investidores estrangeiros. O sempre
presente apoio de nossos associados e dos governos britanico
e brasileiro serd fundamental para sua realizagéo.

O cenario de oportunidades entre as duas nagdes nos deixa
bastante otimistas e temos os britanicos como a segunda na¢édo
que mais investe em empresas brasileiras, com destaque para
os mercados de financas e servigos profissionais. Os numeros
também reforcam a confianca que temos visto no mercado e
traz ainda mais forgas para as atividades a serem promovidas
em 2025.

Aproveito o espago nesta tradicional publicagdo para reiterar
as boas-vindas aos associados que chegaram em 2024 e vio
aproveitar ainda mais as atividades pensadas para 2025. O ano
certamente terd uma forte atuacdo de todos os envolvidos no
ecossistema da Britcham para garantir um relacionamento
cada vez mais préximo com os governos brasileiro e britanico
para atividades relacionadas a COP30, implementagio

President’s Message o0
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da reforma tributaria, e acordos que visam a melhoria do
ambiente de negdcios entre Brasil e Reino Unido.

Pois bem, caras e caros leitores, sinto um imenso orgulho
em liderar essa entidade de 109 anos no Brasil e o contetido
desta publicagdo indica que estamos no caminho certo junto
as empresas associadas e parceiros na promog¢ao dos negocios
bilaterais Brasil-Reino Unido de forma sustentavel e inclusiva.

Com o meu muito obrigado, desejo uma excelente leitura a
todos.

Fabio Caldas

Presidente do Conselho de Administragdo
Cémara Britinica de Comércio e Industria no Brasil -
Britcham Brasil

Britcham's activities in 2024 were shaped by
an optimistic and opportunity-rich scenario
in anticipation of major events in 2025

The accomplishments of this more than century-old institution
alongside its members and partners as well as the growing
relationship between Brazil and the United Kingdom make it
an honor to contribute to this publication after my first year as
Britcham Brasil President.

The quality of the work carried out by the Administrative
Council, the State Executive Committees (Sao Paulo, Rio de
Janeiro, Parand, and Minas Gerais), the Thematic Committees
and the Advocacy Consultative Commission (CCA) is
reflected in the relationships established across the public
and private sectors and in the high-value activities conducted
from January to December. A total of 99 events were held,
including 60 in-person gatherings, engaging more than 6,000
individuals.

Once again, I would like to emphasise the value that the British
Chamber’s environment brings to business. The chamber’s
storied history and strong teamwork generate substantive
strategic information as well as senior-level networking
opportunities. It has been my responsibility as President since
March 2024 to continue to expand opportunities for members,
and to strengthen relationships with the UK government and
with officials from Brazilian state and national governments.

The UK Department for Business and Trade, Britcham’s
main partner in Brazil, reports that trade between the two
countries has been growing steadily in recent years. In the
first half of 2024, it increased by more than 7% over the same
period last year, reaching about R$70 billion. In this optimistic
context, with an emphasis on improving the business climate,
I should also highlight our 2024 advocacy efforts related to
environmental and sustainability agendas, taxation and
regulation.

10

In June, Britcham organised a business mission to Brasilia,
which enabled its corporate members to engage in highly
relevant business activities. Members of Britcham also
discussed key steps for promoting bilateral investment with
officials, such as Geraldo Alckmin, Vice President of the
Republic and Minister of Development, Industry, Trade and
Services.

Additionally, Bernard Appy, Special Secretary for Tax Reform
at the Ministry of Finance, and Reginaldo Lopes (PT-MG),
presented concrete suggestions to mitigate the adverse effects
of tax reform on business competitiveness and consumers by
discussing the regulation of the tax reform and its potential
economic impacts.

The British Chamber’s event agenda for 2024 included
exclusive meetings with distinguished guests as well as CEOs
and directors from companies associated with the British
Chamber, such as Tatiana Prazeres, Secretary of Foreign Trade
atthe Ministry of Development, Industry, Trade and Services of
Brazil; Ambassador Tatiana Rosito, Secretary of International
Affairs at the Ministry of Finance; Romeu Zema, Governor
of the State of Minas Gerais; state secretaries and directors
from the development agencies InvestSP, InvestMinas and
InvestBH, among others.

Additionally, I wish to highlight my participation in meetings
and events promoted by the British government in Braslia
and Sdo Paulo. The British Embassy hosted a breakfast in
the federal capital with Ed Miliband, the UK’s Secretary of
State for Energy Security and Net Zero, and other business
leaders that provided a comprehensive overview of Britcham
companies and the Brazilian business environment, as well
as the submission of a report summarising discussions from
the 20th Britcham International Energy Seminar, a significant
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event for the year.

Our members were represented at receptions and private
roundtables with the UK Secretary of State for Business and
Trade, Jonathan Reynolds, in Sdo Paulo, which were held at
the official residence of His Majesty’s Trade Commissioner
for Latin America and the Caribbean, Jonathan Knott CMG.
Business leaders were given the opportunity to hear directly
from the Secretary and offer their insights on the current
business climate and the many opportunities available to
strengthen UK-Brazilian trade and investment.

During Britcham’s events, Thematic Committees discussed
topics including cybersecurity, key priorities on the G20
sectoral agendas, artificial intelligence, sustainable mining
and critical minerals, renewable energy and future fuels, tax
reform and foreign trade updates. As part of our activities to
foster dynamic commercial networking, we also held sessions
of the Great British Business Club (GBBC), our representative
British Business Club in Brazil.

In the second half of 2024, Britcham launched the virtual
edition of Doing Business in Brazil, a specialised guide on
Brazilian legislation targeted at foreign executives considering
investing there. This publication was developed by Britcham’s
Legal, Tax and Regulatory Committee, which was headed
by Leonardo Martins and Paulo Tedesco, and now includes
Anderson Jardim D’Avila as vice-president. Thank you very
much for your contribution to updating this important
document. The publication is available on Britcham’s website
at https://britcham.com.br/doingbusiness/.

Daniela Barone Soares was honored with the long-standing
Britcham 2024 Personality of the Year award for her significant
contribution at the intersection of business, sustainability and
social impact. Based in London, the expert was also appointed
an Officer of the Order of the British Empire (OBE). At the
ESG Brazil-UK Connection 2024 dinner, Britcham member
companies were recognised for their initiatives that promote
ESG agendas across different industries.

We also expanded our exposure in major Brazilian media
outlets, generating exposure for the Chamber and the leader
of our Thematic Committees. One of the issue Brazilian
media was keenest to discuss was the dual taxation agreement
(ADT), decarbonisation and renewable energy projects in
both countries, the G20 in Rio de Janeiro, trade ties between
Brazil and the UK and Brazil’s position as host of the COP30.

In 2025, with historic events such as COP30 in Para and the
200th anniversary of diplomatic and trade relations between
Brazil and the United Kingdom, Britcham aims to lead a
multisectoral business mission to London, where the official
launch of Doing Business in Brazil for foreign investors will
take place. For the project to succeed, we need the continued
support of our members and both the British and Brazilian
governments.

The landscape of opportunities between the two nations makes
us highly optimistic, with the United Kingdom ranking as the
second-largest investor in Brazilian companies, particularly
in the finance and professional services sectors. The numbers
further reinforce the confidence we have observed in the
market, providing even greater momentum for the activities
planned for 2025.

I would like to take this opportunity in this esteemed
publication to extend a warm welcome to the new members
who joined us in 2024 and will benefit even more from the
initiatives planned for 2025. This year will undoubtedly see
strong engagement from all those involved in Britcham’s
ecosystem, working to strengthen relations with the Brazilian
and British governments in key areas such as COP30-related
activities, the implementation of tax reform, and agreements
aimed at improving the business environment between Brazil
and the United Kingdom.

Well, dear readers, I feel immense pride in leading this
109-year-old institution in Brazil, and the content of this
publication reaffirms that we are on the right path—alongside
our member companies and partners—in promoting
sustainable and inclusive bilateral trade between Brazil and
the United Kingdom. With my sincere gratitude, I wish you
all an excellent read.

Fabio Caldas

President of the Administrative Council

The British Chamber of Commerce and Industry in Brazil -
Britcham Brasil
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Stephanie AlI-Qaq CMG

Embaixadora de Sua Majestade para o Brasil
His Majesty’s Ambassador to Brazil

Ao entrarmos em mais um ano de colaborag¢do dindmica entre
o Reino Unido e o Brasil, estou cheio de otimismo sobre as
oportunidades futuras. Nos ultimos dois anos, tive o privilégio
de testemunhar em primeira mao a energia de nossa parceria
bilateral. De novos acordos a investimentos locais, a sinergia
entre nossas nagdes continua a gerar resultados sélidos.

No ano passado, o Brasil realizou diversas atividades de alto
nivel, visitas e foi o principal palco da Cipula do G20. O Brasil
fez das agendas social, econdmica e de desenvolvimento o
centro de um debate global no qual o primeiro-ministro do
Reino Unido pode participar pessoalmente.

Nossos lagos econémicos nunca foram tao fortes. O comércio
bilateral ultrapassou £ 11,3 bilhdes em 2024, com setores-cha-
ve como energia, ciéncias da vida e servigos financeiros im-
pulsionando o crescimento, conforme destacado nas reunides
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de alto nivel das quais o secretdrio de Estado do Departamen-
to de Negdcios e Comércio participou em Sdo Paulo e Brasilia.

Em todo o Brasil, nossas exportagdes tém aumentado em se-
tores como infraestrutura, alimentos e bebidas e consumiveis
em Sao Paulo; colaboragdo em defesa e energia edlica offsho-
re no Rio e, enquanto isso, em Minas Gerais, o foco esta em
minerais criticos e cadeias de suprimentos sustentaveis, com
base em prioridades compartilhadas para a gestdo responsavel
de recursos.

Além do comércio e do investimento, nossa colaboragdo
abrange desafios globais criticos. Este ano, o Brasil sediara a
COP30 em Belém. A COP30 apresenta uma oportunidade
Unica para a relagdo entre Brasil e Reino Unido, dois paises
que tém entre suas maiores prioridades uma transigdo clima-
tica justa e inclusiva. A COP30 talvez seja nossa ultima grande
chance de manter viva a meta de limitar o aquecimento global
a 1,5°C, o que traz uma grande responsabilidade para o Brasil.
Diante disso, a Presidéncia da COP30 ja afirmou que buscara
liderar uma excelente campanha por novas metas climdticas
(NDCs), destravar negociacdes sobre financiamento climatico
(meta de 1,3 trilhdo por ano) e, sobretudo, focar no aspecto
da implementacio, que é fundamental. O Reino Unido esta
pronto para apoiar a ambi¢do do Brasil em todas essas areas.

O Brasil é o quarto maior beneficiario da cooperagio do Reino
Unido em financiamento climatico internacional. Desde
2016, investimos mais de £ 511 milhdes em programas para
abordar os cinco pilares de nossa Parceria para o Crescimento
Verde e Inclusivo: clima, florestas e biodiversidade, energia
e descarbonizagdo industrial, agricultura sustentavel
e mobilizacdo de financiamento. Também estamos
entusiasmados com o desenvolvimento de novos instrumentos
de financiamento para a natureza e as florestas e com a Missao
Financeira da Global Clean Power Alliance, langada pelo
primeiro-ministro Keir Starmer, pelo presidente Lula e pelo
ministro Haddad na Capula do G20 no Rio de Janeiro.

Grandes eventos como a COP30 sdo uma prova da crescente
proeminéncia do Brasil no cendrio global. O evento destacara
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ndo apenas o pais, mas o mundo inteiro, destacando a impor-
tancia na luta contra as mudangas climaticas. Estamos ansio-
sos para trabalhar com os colegas brasileiros para garantir que
a COP30 proporcione resultados tangiveis para a sustentabi-
lidade global, destacando as oportunidades de investimento e
inovag¢ao na regido amazodnica.

O desenvolvimento, entretanto, permanece no centro do nos-
so relacionamento. O compromisso do Reino Unido com o
desenvolvimento sustentavel estd intimamente alinhado com
as ambigdes do Brasil. Iniciativas como o UK-Brazil Tech Hub
impulsionaram avan¢os em tecnologia, cibernética e educa-
¢do, ressaltando o potencial transformador dos esfor¢os con-
juntos. A medida que olhamos para o futuro, pretendemos
expandir essas iniciativas, capacitando as comunidades locais
e promovendo o crescimento inclusivo.

A colaboragdo e os lagos com o Brasil se aprofundaram ao
longo de 2024, pois apoiamos fortemente o estabelecimento
e o lancamento da Alian¢a Global contra a Fome e a Pobreza,
e agora estamos procurando apoid-la ainda mais como
uma ferramenta fundamental de compartilhamento de
conhecimento e implementagdo bem-sucedida dos ODS. Este
¢ um legado fundamental da Presidéncia do Brasil, e acabar
com a fome é um objetivo da estratégia de desenvolvimento
do Reino Unido. Estamos desenvolvendo nosso programa
de Agricultura Inteligente para o Clima de £ 14 milhdes com
o Brasil, buscando alavancar a lideranga e a experiéncia do
Reino Unido e do Brasil na Nigéria e em Gana. Isso ajudard
na luta contra a inseguranca alimentar e proporcionara maior
resiliéncia climatica, com potencial para aumentar o alcance
de outros paises africanos no futuro.

O ano passado ressaltou a forca da parceria cientifica Brasil-
-Reino Unido e a crescente importéincia da ciéncia e da tec-
nologia nas questoes que o mundo enfrentara em 2025. Um
destaque especial foi o AmazonFACE, nosso experimento
conjunto no coragdo da Amazonia que busca entender como
a floresta reagird ao aumento dos niveis de CO2, sendo esco-
lhido como destino dos ministros do G20 durante a Reunido
Ministerial de Pesquisa e Inovacéo.

Este ano marcard dez anos de pesquisa climatica entre o
Reino Unido e o Brasil por meio de nossa Parceria de Ciéncia
Climatica para Servigos, e estamos ansiosos para mostrar
nossas conquistas conjuntas na COP30. A pesquisa em saude
continua sendo uma area importante de nossa parceria, e foi
fantastico ver o langamento do Centro de Micologia Médica
da Universidade de Sao Paulo. O centro reunira pesquisadores
da América Latina para enfrentar a crescente questio da
resisténcia aos medicamentos antifingicos, conectando-se
com o préprio centro do Reino Unido na Universidade de
Exeter.

Combater a resisténcia antimicrobiana ¢ um desafio global em
que a lideranca do Reino Unido e do Brasil pode causar um
impacto real, e estamos ansiosos para trabalhar com o Brasil
este ano no One Health. Da mesma forma, a inteligéncia
artificial continua sendo a pedra angular da colaboragio
Brasil-Reino Unido, com iniciativas no ano passado sobre
sandboxes regulatérios e padrdes de IA avangando este ano
para explorar nossos objetivos compartilhados de como a
IA pode impulsionar o crescimento, oferecendo melhores
servicos publicos e melhores resultados de satde. Juntos, esses
esfor¢os provam como nossa cooperagio cientifica bilateral
esta fazendo avangos genuinos no enfrentamento dos desafios
globais de hoje.

Ao refletir sobre os investimentos do Reino Unido em todo o
Brasil, lembro-me do potencial que nossa parceria tem. Seja
promovendo a ciéncia e a tecnologia, promovendo o cresci-
mento econdmico inclusivo ou combatendo as mudangas cli-
midticas, o Reino Unido e o Brasil estio unidos por valores e
aspiragoes compartilhados.

Com a Cémara de Comércio Britdnica como um aliado firme,
estou confiante de que continuaremos a construir sobre essa
base, criando um futuro definido pelo progresso, prosperida-
de e sustentabilidade. Juntos, vamos aproveitar as oportuni-
dades a frente e escrever o proximo capitulo da colaboragio
Brasil-Reino Unido.

Two Centuries Together, Building the Future

As we step into another year of dynamic collaboration
between the United Kingdom and Brazil, I am filled with
optimism about the opportunities ahead. Over the past two
years, I have had the privilege of witnessing first-hand the
energy of our bilateral partnership. From new agreements to
local investments, the synergy between our nations continues
to deliver strong outcomes.

Last year, Brazil held several high-level activities, visits and
was the main stage for the G20 Summit. Brazil made the
social, economic and development agendas the centre of a
global debate in which the UK’s Prime Minister could take
part in person.

Our economic ties have never been stronger. Bilateral trade
exceeded £11.3 billion in 2024, with key sectors like energy, life
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sciences and financial services driving growth as highlighted
in the high-level meetings the Department for Business and
Trade’s Secretary of State attended in both Sio Paulo and
Brasilia.

Across Brazil our exports have been increasing in sectors
like infrastructure, food & drinks and consumables in Sdo
Paulo; collaboration on defence and offshore wind in Rio
and meanwhile in Minas Gerais, the spotlight is on critical
minerals and sustainable supply chains, building on shared
priorities for responsible resource management.

Beyond trade and investment, our collaboration spans critical
global challenges. This year, Brazil will host COP30 in Belém.
COP30 presents a unique opportunity for the relationship
between Brazil and the United Kingdom, two countries that
have among their highest priorities a fair and inclusive climate
transition. COP30 is perhaps our last great chance to keep the
goal of limiting global warming to 1.5C alive, which brings
a great responsibility to Brazil. In view of this, the COP30
Presidency has already stated that it will seek to lead an
excellent campaign for new climate targets (NDCs), unlock
negotiations on climate finance (a target of 1.3 trillion per
year), and, above all, focus on the aspect of implementation,
which is fundamental. The United Kingdom is ready to
support Brazil’s ambition in all these areas.

Brazil is the fourth largest recipient of the United Kingdom’s
cooperation in international climate finance. Since 2016, we
have invested over £511 million in programmes to address the
five pillars of our Partnership for Green and Inclusive Growth:
climate, forests and biodiversity, energy and industrial
decarbonisation, sustainable agriculture, and mobilising
finance. We are also excited about the developments in new
financing instruments for nature and forests and the Global
Clean Power Alliance Finance Mission, which was launched
by Prime Minister Keir Starmer, President Lula and Minister
Haddad at the G20 Summit in Rio de Janeiro.

Major events like COP30 are a testament to Brazil's growing
prominence on the global stage. The event will shine a spotlight
not only on the country but on the entire world highlighting
the importance in the fight against climate change. We are
eager to work with Brazilian counterparts to ensure that
COP30 delivers tangible outcomes for global sustainability
while highlighting the opportunities for investment and
innovation in the Amazon region.

Development meanwhile remains at the heart of our
relationship. The UK’s commitment to sustainable development
aligns closely with Brazil’s ambitions. Initiatives like the UK-
-Brazil Tech Hub have driven advancements in technology,
cyber and education underscoring the transformative
potential of joint efforts. As we look ahead, we aim to expand
these initiatives, empowering local communities and fostering
inclusive growth.

Collaboration and ties with Brazil deepened throughout 2024

as we strongly supported the establishment and launch of the
Global Alliance against Hunger and Poverty, and we are now
looking to further support that as a key tool of knowledge
sharing and successful implementation of the SDGs. This is
a key legacy of Brazil's Presidency, and ending hunger is an
objective of the UK’s development strategy. We are developing
our £14 million Climate-Smart Agriculture programme with
Brazil looking to leverage UK and Brazilian leadership and
expertise in Nigeria and Ghana. This will help the fight against
food insecurity and provide greater climate resilience, with
potential to increase scope to other African countries going
forward.

Last year underscored the strength of the UK-Brazil science
partnership, and the increasing importance of science and
technology in the issues confronting the world in 2025. A
particular highlight was AmazonFACE, our joint experiment
in the heart of the Amazon that is looking to understand
how the forest will react to rising CO2 levels, being chosen
as the G20 Ministers’ destination during the Research and
Innovation Ministerial Meeting.

This year will mark ten years of climate research between
the UK and Brazil through our Climate Science for Service
Partnership, and we look forward to showcasing our joint
achievements at COP30. Health research remains an important
area of our partnership, and it was fantastic to see the launch
of the Centre for Medical Mycology at the University of
Sao Paulo. The centre will bring together researchers from
Latin America to tackle the growing issue of antifungal drug
resistance, linking with the UK’s own centre at the University
of Exeter.

Tackling antimicrobial resistance is a global challenge where
UK-Brazil leadership can deliver real impact, and we look
forward to working with Brazil this year on One Health.
Likewise artificial intelligence remains a cornerstone of UK-
-Brazil collaboration, with initiatives last year on regulatory
sandboxes and Al standards advancing this year into exploring
our shared goals in how AI can boost growth by delivering
better public services and improved health outcomes. Together,
these efforts prove how our bilateral scientific cooperation is
making genuine strides in tackling today’s global challenges.

As I reflect on the UK’ investments across Brazil, I am
reminded of the potential our partnership holds. Whether
its advancing science and technology, fostering inclusive
economic growth, or tackling climate change, the UK and
Brazil are united by shared values and aspirations.

With the British Chamber of Commerce as a steadfast
ally, I am confident that we will continue to build on this
foundation, creating a future defined by progress, prosperity,
and sustainability. Together, let us seize the opportunities
ahead and write the next chapter of UK-Brazil collaboration.

16



Governo Britdnico no Brasil
British Government in Brazil

Foto: Divulgacdo Governo Britanico no Brasil

Reino Unido e Séo Paulo - Parceiros no

crescimento econémico

Jonathan Knott CMG

Sua Majestade o Comissario de Comércio para a América
Latina e o Caribe e Consul-Geral para Sao Paulo
His’ Majesty Trade Commissioner for Latin America and
the Caribbean and Consul-General for Sdo Paulo

Como Comissario de Comércio para a América Latina e o
Caribe e como Consul-Geral do Reino Unido em Sao Paulo,
tenho o privilégio de testemunhar, fazer parte e fortalecer as
ricas conexdes e intercAmbios que unem o Brasil e o Reino
Unido. Em 2024, minha equipe e eu trabalhamos incansavel-
mente para aumentar em qualidade e quantidade nossos ni-
veis de comércio e investimento, aumentando a0 mesmo tem-
po as oportunidades de sustentabilidade e desenvolvimento e
melhorando nossa estratégia de politica comercial.

O comércio total entre o Reino Unido e o Brasil em bens e
servigos no ano passado foi de £ 11,3 bilhdes, um nivel recorde
e um enorme aumento de 10,8% no total das exportagdes do
Reino Unido para o Brasil. Em 2025, continuaremos a desen-
volver essas ambi¢des, garantindo que elas se traduzam em be-
neficios tangiveis para ambas as nag¢des, vinculando os pontos
fortes industriais do Reino Unido as principais oportunidades
no Brasil em varios setores.

O esfor¢o do Brasil para modernizar e diversificar sua eco-
nomia apresenta perspectivas reais para o Reino Unido. Com
mais de 22.000 startups, incluindo 24 unicérnios, o Brasil
esta acelerando reformas tributdrias, fiscais e de produtivi-
dade. Seu promissor setor de energia verde - edlica offshore,
hidrogénio e CCUS - oferece oportunidades imediatas para
as empresas do Reino Unido liderarem a inovagdo em uma

variedade de setores, incluindo energia, servigos financeiros,
defesa, infraestrutura e saude.

Com a Britcham como nosso parceiro de confianga, enfren-
tamos de frente os desafios e oportunidades que surgem em
nosso relacionamento bilateral em constante evolu¢do. Por
meio de iniciativas colaborativas e didlogo aberto, abrimos ca-
minhos para o crescimento econdmico, o intercambio cultural
e o desenvolvimento sustentavel. Juntos, estamos construindo
uma ponte mais larga do que o préprio Atlantico, pavimenta-
da com respeito mutuo e prosperidade compartilhada.

Uma de nossas principais conquistas em 2024 foi a visita do
Secretario de Estado (SoS) do Departamento de Negdcios e
Comércio (DBT). O deputado Jonathan Reynolds visitou o
Brasil em outubro, a primeira visita de um ministro do Co-
mércio em quase trés anos e a primeira de um DBT SoS desde
2016. Em Sao Paulo, o SoS se reuniu com investidores atuais e
potenciais e discutiu seus planos de expansdo no Reino Unido.
Ele também se reuniu com empresas britinicas para enten-
der oportunidades significativas em energia limpa, ciéncias da
vida, defesa e servigos financeiros.

Em Brasilia, o SoS realizou reunides frutiferas com varios mi-
nistros federais. O principal destaque foi a assinatura de um
Memorando de Entendimento entre o UK Export Finance
(UKEF) e seu equivalente brasileiro durante sua reunido bi-
lateral com o vice-presidente Geraldo Alckmin. Durante esta
reunido, também foi acordado realizar um Comité Econémico
e Comercial Conjunto (JETCO) em 2025. Esta visita reforcou
a importancia das relagdes pessoais para a realizagdo de negd-
cios na América Latina.

Além disso, tivemos a honra de receber o primeiro-ministro
do Reino Unido no Brasil durante a Capula de Lideres do G20
realizada em novembro. O primeiro-ministro e os outros 12
visitantes ministeriais posicionaram o Reino Unido como um
parceiro-chave nas questdes mais importantes para o Brasil —
incluindo a adesdo ao conselho de campedes da Alianga Glo-
bal Contra a Fome e a Pobreza e o co-langamento da Alianga
Global de Energia Limpa. Esses projetos sio fundamentais
para nos posicionar perfeitamente para cumprir nossas mis-
sdes compartilhadas e nacionais de crescimento, clima, desen-
volvimento e seguranga. Além disso, também abre caminho
para a COP30.

Como Consul-Geral do Reino Unido em Sdo Paulo, gostaria
de destacar Sdo Paulo como uma poténcia econémica com
uma economia do tamanho do G20 e enormes oportunidades
de crescimento. O governador valoriza o apoio do Reino
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Unido e, especialmente, nosso conhecimento e experiéncia
em crescimento e infraestrutura verdes e inclusivos.

Trabalharemos juntos para aumentar os investimentos, in-
centivar a inovagdo e mitigar as mudangcas climaticas. Mo-
bilizaremos especialmente fundos privados e verdes para
alcancar a neutralidade de carbono, o que sera fundamental
para ajudar Sao Paulo a alcangar seu Plano de Agdo Climati-
ca. Em 2025, o governo do Reino Unido continuara focando
o relacionamento com Sio Paulo, em trés frentes: Cresci-
mento Limpo; Desenvolvimento e Inovagéo.

No Crescimento Limpo, especificamente no campo da ener-
gia, a matriz energética limpa do Brasil e o vasto potencial
em hidrogénio e energia edlica offshore estao atraindo ex-
periéncia e investimento do Reino Unido. O potencial de
energia edlica offshore do Brasil ultrapassa 1.200 GW. Em
dezembro, o presidente Lula sancionou o Marco Legal da
Energia Edlica Offshore. Essa conquista pode gerar £ 55
milhées adicionais em exportagdes ao longo de cinco anos
para a cadeia de suprimentos do Reino Unido. Nosso obje-
tivo é apoiar o Governo Federal no desenvolvimento da re-
gulamentagdo complementar que sera necessaria antes que
os primeiros leildes possam ocorrer.

Além disso, a proxima COP30, que serd realizada em
Belém, capital do estado amazodnico do Pard, em novembro
de 2025, representa um momento crucial no fortalecimento
dos lagos diplomaticos entre nossos paises. Por meio da
promocédo do engajamento VIP e ministerial de alto nivel,
pretendo vincular nossa agenda sustentavel a oportunidades
de comércio e investimento, impulsionando os lagos
comerciais entre o Reino Unido e o Brasil.

No que diz respeito ao desenvolvimento, pretendemos tra-
balhar em conjunto para garantir o acesso universal a ser-
vigos eficientes e sustentdveis. Em infraestrutura, a expe-
riéncia do Reino Unido no setor estd desempenhando um
papel fundamental nos ambiciosos projetos de Sao Paulo.
Como uma parceria com o Estado de Sdo Paulo em que a
Transport for London (TfL) compartilha as melhores pra-
ticas e licdes aprendidas com o Estado de SP e parceiros.
Além disso, para a privatizagdo da Sabesp, o Reino Unido
tem vasta experiéncia e tecnologias inovadoras na édrea de

acesso a servicos de dgua e saneamento, e estamos felizes em
apresenta-las as partes interessadas locais, bem como ao go-
verno, para continuar promovendo investimentos e melhorias
no setor. A educag¢io também ocupa o centro do palco a me-
dida que trabalhamos juntos para aprimorar o treinamento da
lingua inglesa, expandir programas bilingues e promover par-
cerias de ensino superior. Os investimentos em EdTech estao
injetando uma energia vibrante no cendrio de aprendizagem,
prometendo um futuro de inovagéo e acessibilidade.

A inovagdo sempre foi um elemento importante da experién-
cia do Reino Unido, nossa lideranga global em Fintech e Open
Banking estd abrindo novas fronteiras nas finangas tradicio-
nais e digitais. As colabora¢des entre empresas britanicas e
brasileiras estdo abrindo caminho para um cendrio financeiro
dindmico que abraca a inovagio e a incluséo.

Nas areas de alimentos, bebidas e agrotecnologia, a coope-
racio bilateral estd prosperando, com projetos conjuntos de
pesquisa e desenvolvimento que estabelecem as bases para
solucdes inovadoras que abordam os desafios agricolas e am-
bientais globais. Embora o Reino Unido continue a ser um dos
principais exportadores de bebidas alcodlicas para o Brasil, a
histéria se expande com a introdugdo de alguns excelentes
vinhos britanicos, frutos do mar e colaboragdes empolgantes
com varejistas locais.

Ao refletir sobre o que foi alcanc¢ado, estou otimista e animado
com o potencial que temos pela frente. Em 2025, celebramos
0 200° aniversario das relagdes diplomaticas entre o Reino
Unido e o Brasil, que oferecerd multiplas oportunidades para
fortalecer o relacionamento entre nossos paises.

Por ultimo, mas ndo menos importante, gostaria de agradecer
a Britcham e sua equipe por sua intensa colaboragao conosco,
sempre buscando facilitar e prosperar os negdcios entre
o Reino Unido e o Brasil. Tenho certeza de que em 2025
nossa colabora¢do continuara evoluindo, abrindo novos
caminhos para cooperagio, crescimento e prosperidade. Ao
embarcarmos no préximo capitulo de nossa jornada, vamos
fazé-lo com um senso de propdsito compartilhado e uma
determinagéo inabalavel de elevar a amizade entre o Brasil e o
Reino Unido a novos patamares.

UK and Séo Paulo - Partners in economic growth

As the Trade Commissioner for Latin America and the
Caribbean and as Consul-General of the United Kingdom
in Sao Paulo, I'm privileged to witness, to be part of and to
strengthen the rich connections and exchanges that bind
Brazil and the UK. In 2024, my team and I worked tirelessly
to increase in quality and quantity our trade and investment
levels, growing at the same time sustainability and development
opportunities and improving our trade policy strategy.
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Total trade between the UK and Brazil in goods and services
last year was £11.3 billion, a record level and a huge 10.8%
increase in total UK exports to Brazil. In 2025 we will continue
to develop these ambitions, ensuring they translate into
tangible benefits for both our nations, linking UK industrial
strengths to key opportunities in Brazil across multiple sectors.

Brazil's drive to modernise and diversify its economy
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presents real prospects for the UK. With over 22,000 start-
ups, including 24 unicorns, Brazil is accelerating reforms in
tax, fiscal frameworks, and productivity. Its promising green
energy sector — offshore wind, hydrogen, and CCUS —
offers immediate opportunities for UK companies to lead in
innovation across a range of sectors including energy, financial
services, defence, infrastructure, healthcare.

With Britcham as our trusted partner, we tackle head-on the
challenges and opportunities that arise in our ever-evolving
bilateral relationship. Through collaborative initiatives and
open dialogue, we unlock avenues for economic growth,
cultural exchange, and sustainable development. Together,
were building a bridge wider than the Atlantic itself, paved
with mutual respect and shared prosperity.

One of our main achievements in 2024 was the Department
of Business and Trade (DBT) Secretary of State (SoS) visit.
Jonathan Reynolds MP visited Brazil in October, the first
visit by a trade minister in almost three years, and the first
by a DBT SoS since 2016. In Sao Paulo, SoS met current and
potential future investors and discussed their plans for UK
expansion. He also met British businesses to understand
significant opportunities in clean energy, life sciences, defence
and financial services.

In Brasilia, SoS held fruitful meetings with several federal
ministers. The main highlight was the signature of a
Memorandum of Understand between UK Export Finance
(UKEF) and its Brazilian equivalent during his bilateral with
Vice President Geraldo Alckmin. During this meeting, it was
also agreed to hold a Joint Economic and Trade Committee
(JETCO) in 2025. This visit reinforced just how important
personal relationships are to getting business done in Latin
America.

Moreover, we had the honour to welcome the UK Prime
Minister to Brazil during the G20 Leaders’ Summit held in
November. The Prime Minister and the 12 other Ministerial
visitors have positioned the UK as a key partner on issues
that matter most to Brazil - including joining the board of
champions of the Global Alliance Against Hunger and Poverty
and co-launching the Global Clean Power Alliance. These
projects are key to positions us perfectly to deliver our shared
and national growth, climate, development and security
missions. Also, it also paves the way to COP30.

As Consul-General of the United Kingdom in Sao Paulo,
I would like to shine a light on Sdo Paulo as an economic
powerhouse with a G20 size economy, and huge opportunities
for growth. The Governor values the UK’ support and
especially our knowledge and expertise around green and
inclusive growth and infrastructure.

We will work together to increase investments, to encourage
innovation and to mitigate climate change. We will especially
mobilise private and green funds to reach carbon neutrality,

which will be key to help Sao Paulo achieve its’ Climate Action
Plan. In 2025 the UK government will continue to focus the
relationship with Sao Paulo, on three fronts: Clean Growth;
Development and Innovation.

On Clean Growth, specifically in the realm of energy, Brazil’s
clean energy matrix and vast potential in hydrogen and
offshore wind are attracting UK expertise and investment.
Brazil’s offshore wind energy potential exceeds 1,200 GW. In
December, President Lula signed into law Legal Framework for
Offshore Wind. This achievement could generate an additional
£55 millions of exports over five years for the UK supply chain.
We aim to support the Federal Government in developing the
complementary regulation that will be needed before the first
auctions can take place.

Moreover, the forthcoming COP30 that will be held in Belém,
capital of the Amazonian state of Pard in November 2025
represents a pivotal moment in strengthening the diplomatic
ties between our countries. Through the promotion of
high-level VIP & Ministerial engagement, I aim to link our
sustainable agenda with trade and investment opportunities,
boosting the commercial ties between the UK and Brazil.

On development, we aim to work together towards ensuring
universal access to efficient and sustainable services. On
infrastructure, UK experience in the sector is playing a pivotal
role in Sdo Paulos ambitious projects. Such as a partnership
with the State of Sdo Paulo in which Transport for London
(TfL) to share best practices and lessons learned with SP State
and partners. As well as this, for the Sabesp privatisation, the
UK has vast experience and innovative technologies in the
access to water and sanitation services area, and we are happy
to present them to local stakeholders as well as government
to continue fostering investments and improvements in the
sector. Education also takes centre stage as we work together
to enhance English language training, expand bilingual
programs, and foster higher education partnerships. EdTech
investments are injecting a vibrant energy into the learning
landscape, promising a future of innovation and accessibility.

Innovation has always been an important element of the UK’s
expertise, our global leadership in Fintech and Open Banking
is opening new frontiers in both traditional and digital finance.
Collaborations between British and Brazilian companies
are paving the way for a dynamic financial landscape that
embraces innovation and inclusion.

In the fields of food, drink, and agri-tech, bilateral cooperation
is thriving, with joint research and development projects
laying the foundation for innovative solutions that address
global agricultural and environmental challenges. While the
UK continues to be a top exporter of alcoholic beverages
to Brazil, the story expands with the introduction of some
excellent British wines, seafood, and exciting collaborations
with local retailers.
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As I reflect on what has been achieved, I am optimistic and
excited about the potential that lies ahead. In 2025, we celebrate
the 200th anniversary of diplomatic relations between UK and
Brazil, which will offer multiple opportunities to strengthen
the relationship between our countries.

Lastly but certainly not least, I would like to thank Britcham
and their team for their intense collaboration with us, always

seeking to facilitate and prosper business between the United
Kingdom and Brazil. I'm sure that in 2025 our collaboration
will continue to evolve, opening new paths for cooperation,
growth and prosperity. As we embark on the next chapter of
our journey, let us do so with a shared sense of purpose and an
unwavering determination to lift the friendship between Brazil
and the United Kingdom to new heights.

Rio alem do G20: Fortalecendo ainda mais as
relagdes Reino Unido-Brasil

Anjoum Noorani

Consul-Geral Britanico no Rio de Janeiro
British Consul-General in Rio de Janeiro

Feliz Ano Novo! E para aqueles que estiveram no Rio, espe-
ro que tenham aproveitado bastante o Réveillon e o Carnaval
deste ano.

Como previ no ano passado, o ano de 2024 no Rio foi domi-
nado por uma sigla: G20. Isso ficou claro tanto na divulgacdo
“Rio: Capital do G20” espalhada pela cidade quanto nas prio-
ridades da missdo do Governo Britanico por aqui.

Nés abordamos o G20 com trés objetivos em pauta. Primeiro,
garantir uma eficiéncia logistica das diversas visitas ministe-
riais. Segundo auxiliar os Ministros em negociagdes. Acredito
que tivemos sucesso em ambas as frentes.

Mas, em terceiro, quisemos aproveitar o G20 - e a presenga

dos ministros britanicos, incluindo muitos do nosso novo go-
verno - para deixar um “legado bilateral” nas relagdes com

20

o Brasil. Neste aspecto, superamos minhas expectativas. O
Ministro das Relac¢des Exteriores assinou um novo Acordo
de Cooperagao em Capacidades de Defesa, enquanto o Mi-
nistro de Desenvolvimento firmou parceria com a Alianca
Global contra a Fome do Brasil, o que resultou na elei¢do do
Reino Unido como vice-presidente da institui¢gdo. Nosso Mi-
nistro da Sadde aprofundou a relagdo entre o NHS e o SUS.
E o Primeiro-Ministro lancou uma nova Alianca Global para
Energia Limpa com 12 paises, sendo o Brasil cofundador de
sua primeira Missdo — obter financiamento para a transicdo
de energia verde.

O G20 também ndo se limita a governos. O Rio sediou va-
rios encontros ao longo desses 12 meses — o U20 de cidades, o
W20 de organizagdes de empoderamento feminino e o T20 de
think tanks, entre outros. O Reino Unido esteve presente em
todos estes eventos, oferecendo plataformas e redes para inte-
resses britdnicos na sociedade civil. Tenho orgulho do apoio
que demos como Governo. Pluralismo e diversidade sdo ca-
racteristicas da abordagem brit4nica e brasileira para resolver
problemas da sociedade moderna - e 0 G20 nos ajudou a focar
nisso.

Mas 2024 nio foi apenas sobre o G20. Langamos novos pro-
gramas climdticos Reino Unido-Brasil, especialmente focados
em reduzir o desmatamento. Construimos novas relagdes com
as elites politicas, diplomdticas e militares do Rio. As equipes
competentes de servicos consulares e corporativos do Con-
sulado garantiram a continuidade dos nossos servigos essen-
ciais, especialmente aos cidadios britanicos.

Além do ambito Governo, a “UK plc” continuou crescendo
no Rio. A British School celebrou seu centenario. A British &
Commonwealth Society avangou sob nova lideranca. Empre-
sas britanicas nos setores de saude, energia, infraestrutura e
defesa assinaram novos contratos e abriram oportunidades de
exportac¢do, demonstrando a amplitude das relagdes britanicas
no Rio de Janeiro.
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Olhando adiante, vejo oportunidades e incertezas para 2025.
Oportunidades com os 200 anos das relagdes diplomaticas
Reino Unido-Brasil; uma Temporada Cultural Reino Unido-
-Brasil; a oferta de leiloes de energia edlica offshore; e o poder
de articulagdo da COP30. Incertezas, porém, pairam sobre
questdes geopoliticas e o calendario politico brasileiro.

Portanto, estabeleci trés objetivos. Primeiro, garantir que a
presenca britanica no Rio continue apoiando as prioridades

do Embaixador: crescimento, clima e natureza, defesa e se-
guranga, engajamento politico e softpower. Segundo manter
a flexibilidade e agilidade da equipe de 50 pessoas no Con-
sulado para responder rapidamente a novas oportunidades e
riscos. E terceiro, garantir que o Reino Unido permaneca no
centro das atenc¢des dos cariocas - e, em paralelo, que esta ci-
dade maravilhosa permaneca no centro das aten¢des daqueles
que estao no Reino Unido.

Rio beyond G20: Strengthening even further

UK-BR relations

Happy New Year! And to those of you who were in Rio, I hope
you had a good Reveillon and Carnaval this year.

As I predicted last year, 2024 in Rio was dominated by one
acronym - G20. Both in the branding ‘Rio: Capital do G20’
plastered over the city, and in terms of our priorities as the
British Government’s Mission here.

Our objective for the G20 was threefold. First, to ensure the
logistics of various Ministerial visits ran smoothly. Second, to
help Ministers navigate the negotiations. And on both, I think
we succeeded.

But third, we wanted to use the G20 - and the presence of
British Ministers, including many from our newly-elected
Government - to leave a ‘bilateral legacy’ in our relations with
Brazil. Here, we achieved above my expectations. The Foreign
Secretary signed a new Defence Capability Collaboration
Arrangement. The Development Minister forged a
partnership with Brazil's Global Hunger Alliance, which has
led the UK to be elected as vice-chair. Our Health Minister
deepened the relationship between the NHS and SUS. And
the Prime Minister launched a new 12-nation Global Clean
Power Alliance, with Brazil co-founding its first Mission - to
secure finance for the green energy transition.

G20 is also not just about governments. Rio hosted various
meetings over these 12 months - U20 meeting of cities;
W20 meeting of womens empowerment organisations;
T20 meeting of think-tanks, amongst others. The UK was
represented in all of them, offering a platform and networks
to British interests across the range of civil society. I am
proud of everything we - as Government - did to support
them. Pluralism and diversity of voices are hallmarks of both
the British and Brazilian approach to solving the problems
of modern society — and the G20 helped us focus minds to
achieve that.

But, of course, 2024 was not just about G20. We launched
new UK-Brazil climate programmes, especially to reduce

deforestation. We built new relationships within Rio’s
political, diplomatic and military elites. The Consulate’s
capable consular and corporate services teams kept running
our essential services, especially to British citizens.

And outside Government, ‘UK plc went from strength to
strength in Rio. The British School celebrated its centenary.
The British & Commonwealth Society has forged ahead under
new leadership. British companies in healthcare, energy,
infrastructure and defence have signed new contracts and
opened new export opportunities. This demonstrates the
breadth of the UK’s relationship across Rio de Janeiro.

Looking ahead, I see both opportunities and uncertainties for
2025. Opportunities around the 200th anniversary of UK-
-Brazil diplomatic relations; a forthcoming UK-Brazil Season
of Culture; the imminent launch of offshore wind auctions;
and the convening power of COP30. Uncertainties around
geopolitics, and (especially as we approach the end of the year)
the political calendar in Brazil.

Somyaim isthreefold. First, to ensure the UK’s presence in Rio
continues to support the Ambassador’s priority areas: growth,
climate & nature, defence & security, political engagement,
and soft power. Second, to maintain the flexibility and agility
of the 50-person team in the Consulate to be able to respond
to new opportunities and risks. And third, to ensure the
UK remains at the centre of the minds of cariocas - and, in
parallel, that this cidade maravilhosa remains at the centre of
the minds of those back in the UK.
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Parand em Ascensdo - Investimentos
Britdnicos e Crescimento Bilateral em 2024

Adam Patterson

Consul Honorario do Governo Britanico no Parana
Honorary Consul of the British Government in Parana

2024 foi mais um ano brilhante para a relacdo Brasil-Reino
Unido, consolidando um momento positivo em todos os se-
tores. O relacionamento bilateral continuou crescendo de ma-
neira consistente, especialmente nas dreas de comércio, finan-
ciamento de energia limpa, ciéncia, inovagdo e muitas outras
areas.

O comércio bilateral atingiu um nivel recorde - o comércio
total de bens e servicos (exportagdes mais importagdes) entre
o Reino Unido e o Brasil foi de £11,3 bilhées nos quatro tri-
mestres até o final do terceiro trimestre de 2024, e ambos os
paises reafirmaram seu compromisso de trabalhar juntos para
continuar expandindo essa relagio comercial, impulsionando
o crescimento em ambas as na¢des. O Reino Unido também
manteve sua posi¢do como o segundo maior investidor em fu-
sOes e aquisi¢oes no Brasil, ficando atras apenas dos Estados
Unidos, com mais de R$7 bilhdes investidos.

O estoque total de investimento estrangeiro direto bilateral
entre os dois paises é de aproximadamente R$85 bilhdes. Es-
ses sdo numeros expressivos que demonstram a grandeza das

oportunidades para empresas britanicas e brasileiras.

Os niimeros também sio positivos no estado do Parand. O co-
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mércio bilateral total apenas em bens industriais atingiu um
recorde recente de R$2,3 bilhdes no ultimo ano, com as expor-
tagdes do Reino Unido crescendo cerca de 13% ano ap6s ano.

Ainda assim, os nimeros representam apenas parte da narra-
tiva. Como Churchill disse uma vez: “Quanto mais longe vocé
puder olhar para tras, mais longe estara apto a enxergar para
frente” - essa citagdo é duplamente apropriada, pois em 2025
nossos paises celebram 200 anos de relagdes diplomaticas e,
aqui no Parana, comemoramos 100 anos da imigragdo e do
desenvolvimento britanico no norte do estado com uma sé-
rie de eventos notaveis em Curitiba, a capital do estado, e em
Londrina, a pequena Londres, fundada pela renomada empre-
sa britinica Parana Plantations, que também celebrou seu 90°
aniversario.

E para ilustrar como cultura e negdcios estdo interligados,
durante nossa visita a Londrina para celebrar essa importan-
te parte da historia bilateral, participamos da inauguragio de
uma nova planta industrial da Dechra, uma das principais
multinacionais britinicas do setor de saude animal, que anun-
ciou um investimento de mais de R$20 milhdes na economia
local.

Este é um exemplo fundamental dos lagos que continuam a
nos unir.

Ha4, naturalmente, muito mais que podemos e faremos. Afi-
nal, o Parana estd, sem davida, em uma trajetdria ascendente
acentuada. O estado, ha muito considerado o mais sustentavel
do Brasil, encerrou 2024 com a quarta maior economia, baixo
desemprego e uma posigdo financeira sélida (com divida li-
quida positiva). A atividade econdmica cresce entre 3% e 4%,
0s setores comerciais a mais de 7% e o desemprego estd proxi-
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mo dos menores niveis histéricos. O Parana também conso-
lidou sua posi¢do como lider do agronegdcio nas regides Sul
e Sudeste, com um crescimento esperado de mais de 20% na
producao de cereais, leguminosas e oleaginosas em 2025.

De fato, no primeiro semestre do ano, os investimentos na
agricultura cresceram 344%. Por isso, fico extremamente sa-
tisfeito que o Comité de Agricultura da Britcham esteja sob a
gestao da filial do Parana.

Em resumo, esses numeros impressionantes fornecem uma

base sdlida para a ampliagdo do comércio, da cooperagdo em
investimentos e das parcerias para empresas britinicas no es-
tado. E aqui que queremos concentrar nossa energia e atengio
em 2025.

O governo do Reino Unido e a Britcham sio parceiros funda-
mentais nesse esfor¢o. Ao olharmos para o passado este ano,
comemorando nossa relagdo histdrica desde 1825, devemos
permitir que isso inspire nossa ambi¢do de garantir que os
proximos 200 anos sejam igualmente ambiciosos e mutua-
mente benéficos.

Parand on the Rise - UK Investments and

Bilateral Growth in 2024

2024 was another brilliant year for the BR-UK relationship,
building on the positive momentum across the board we have
seen over recent years, in trade, clean energy finance, science
and innovation and many other areas.

Bilateral trade is at an all-time high - total trade in goods
and services (exports plus imports) between the UK and
Brazil was £11.3 billion in the four quarters to the end of Q3
2024 and both countries have restated their commitment to
work together to continue to grow the trading relationship,
boosting growth in both countries. The UK also continued as
the second largest player in inbound mergers and acquisitions
into Brazil, behind just the US, with over R$7 billion reais
invested. The total bilateral FDI stock in both countries is
around R$85 billion. These are significant numbers that show
the sheer size of the opportunities for UK and Brazil PLCs.

The bilateral numbers are looking good too in Parana state.
Total bilateral trade just in industrial goods reached a recent
record of R$2.3 billion last year, with UK exports growing
close to 13% year over year.

And yet the numbers only show part of the narrative. As
Churchill once said “The farther back you can look, the farther

forward you are likely to see” - this is doubly apt as in 2025 our
countries celebrate 200 years of diplomatic relations between
the two countries at the national level, an here in Parana
last year we celebrated 100 years of British immigration and
development in the North of State with a series of fantastic
events in Curitiba the state capital and Londrina, little London,
which was founded by the famous UK company Parana
Plantations, which also celebrated its 90th anniversary. And to
illustrate how culture and business are linked, during our visit
to Londrina to celebrate this important part of the bilateral
story we took part in the inauguration of a new industrial
plant by Dechra, a leading British animal health MNC who
announced over R$20 million of investment into the local
economy. This is a key example of the ties that continue to
bind.

There is of course there much more we can and will do.
Afterall Parand is by all accounts on an acute upward trend.
The state, long considered Brazil most sustainable, closed out
2024 with the 4th largest economy, low unemployment and
a solid financial position (with positive net debt). Economic
activity is growing at 3-4%, commercial sectors at over 7% and
unemployment close to record lows. Parana also consolidated
its position as the agrobusiness leader in the south and
southeast regions with growth cereals, legumes and oilseeds
expected at over 20% in 2025. Indeed, in the first half of the
year investments in agriculture grew 344%. This is why I am
delighted that Britcham’s Agriculture Committee is under
Parana branches’ umbrella.

In a nutshell then, these impressive statistics provide a robust
foundation for enhanced trade, investment cooperation and
partnerships for UK companies in the state. This is where
we want to focus our energy and attention in 2025. The UK
Government and Britcham are key partners in this endeavour.
Aw we look to the past this year, commemorating our
historical relationship since 1825, we should let this inspire
our ambition to ensure the next 200 years are just ambitious,
close and mutually beneficial.
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10 Anos do Consulado Briténico em Minas
Gerais: Um Ano Especial

Laura Queiroz

Diretora de Relagdes Governamentais e Comércio do
Consulado Britdnico em Belo Horizonte

Director of Government Relations and Trade at the
British Consulate in Belo Horizonte

Assumir a Dire¢do de Relagoes Governamentais e Comércio
do Consulado Britdnico em Belo Horizonte em 2025 é um
momento de grande honra e significado para mim. Este ano
ndo s6 marca os 200 anos de relagdes diplomaticas entre o
Reino Unido e o Brasil, mas também os 10 anos do Consulado
Britdnico em Minas Gerais. Essa é uma oportunidade unica
para celebrarmos as conquistas do passado e olharmos
para o futuro com ainda mais ambicdo e propdsito. Tendo
dedicado os ultimos sete anos ao consulado, fui testemunha e
protagonista de avancos significativos.

Desde sua inaugura¢io, o Consulado tem sido um ponto de
conexdo essencial entre Minas Gerais e o Reino Unido, for-
talecendo lagos econdmicos, académicos e culturais. Ao lon-
go dessa década, promovemos parcerias estratégicas no setor
de esportes, mineragao responsavel, seguranca de barragens,
internacionalizacdo de empresas e atracdo de investimentos.
Também impulsionamos colaboragdes entre universidades e
centros de tecnologia, ampliando as oportunidades de inova-
¢do e desenvolvimento sustentdvel. Além disso, fortalecemos
a cooperagio em setores emergentes como energia renovavel,
governanga climatica e tecnologia para cidades inteligentes.
Minas Gerais se consolidou como um parceiro de destaque
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no cendrio internacional, promovendo politicas ambientais
robustas e incentivando investimentos sustentaveis. A reno-
vagdo do Memorando de Entendimento (MoU) entre o Reino
Unido e o Governo de Minas Gerais, que vai acontecer este
ano, é um reflexo desse compromisso mutuo.

A agenda de sustentabilidade e transigdo energética tem sido
um pilar central na relacdo entre Minas Gerais e o Reino
Unido. Projetos conjuntos tém ajudado o estado a se posicio-
nar como um lider no combate as mudangas climaticas, e a
COP30 serd uma plataforma essencial para destacar essas con-
quistas e tragar novos caminhos. Com o apoio do UKPACT,
entregamos iniciativas de grande impacto, como o Inventario
de Gases de Efeito Estufa do Governo de Minas, que contribui
para a formulacdo de politicas ambientais baseadas em dados
concretos, além do Selo Verde, um incentivo para que empre-
sas adotem praticas sustentdveis e reduzam suas emissdes de
carbono. Outra iniciativa importante foi a implementa¢io do
Sistema de Monitoramento, Relato e Verificagdo (MRV) Cli-
matico, que fortalece a transparéncia e o compromisso do es-
tado com a governangca climatica.

Além dessas agoes, 2025 também traz a implementa¢do do
MoU com o Ministério Publico de Minas Gerais (MPMG),
ampliando a cooperagido em sustentabilidade, seguranca ci-
bernética e seguranga de barragens. Esses temas sdo funda-
mentais para garantir um desenvolvimento equilibrado e se-
guro, e o Reino Unido continuard apoiando Minas Gerais na
implementagido de boas praticas e solu¢des inovadoras.

Outro pilar essencial dessa parceria é o setor de minerais cri-
ticos, que desempenha um papel fundamental na transigdo
energética global. Minas Gerais se destaca internacionalmen-
te por suas reservas estratégicas de nidbio, terras raras, litio,
grafite, e outros elementos essenciais para a producédo de ba-
terias, semicondutores e outras tecnologias limpas. O Reino
Unido reconhece Minas Gerais como um parceiro estratégico
nesse setor e esta comprometido em promover investimentos
e implementagdo de padrdes ESG e boas praticas na cadeia
produtiva. Também queremos fomentar pesquisas e inova¢io
para agregar valor a industria de minerais criticos e ampliar
oportunidades para trocas de conhecimento e coopera¢do
académica. Com a COP30, essas discussdes ganhardo ainda
mais relevdncia. Minas Gerais tem muito a contribuir para
esse debate global, e 0 Reino Unido estd pronto para fortalecer
essa cooperac¢do e impulsionar novas oportunidades de cres-
cimento sustentével.
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Além dos avancos econdmicos e ambientais, a relagdo entre
Minas Gerais e o Reino Unido se fortaleceu por meio do in-
tercAmbio entre pessoas e instituicdes. O Reino Unido é um
destino de exceléncia académica, e centenas de estudantes
mineiros ja tiveram a oportunidade de aprimorar seus co-
nhecimentos em universidades britdnicas de prestigio. A
colaborac¢io entre a Universidade de Oxford e a UFMG tem
avancado em pesquisas sobre mudangas climaticas e inovagdo
tecnoldgica, enquanto o intercambio entre a Universidade de
Birmingham e a UFMG busca desenvolver solu¢des para mo-
bilidade sustentavel. O Chevening, por sua vez, tem ampliado
oportunidades de formagéo e capacitagdo de lideres, criando
um ambiente propicio para o avango da ciéncia e da educagio.

Além da educagido e pesquisa, a cultura britidnica também se
fez presente em Minas Gerais ao longo da ultima década. Um
exemplo emblematico dessa conexdo é a cidade de Nova Lima,
cuja histéria estd profundamente ligada ao Reino Unido des-
de o século XIX. Até hoje, essa influéncia pode ser vista na
arquitetura, no esporte e até mesmo em tradicoes locais que
remetem a heranga britinica. Essa relacio historica é um sim-
bolo da longa cooperagio entre Minas Gerais e o Reino Unido

e abre caminhos para novas oportunidades de parcerias, tanto
no setor cultural quanto no desenvolvimento de projetos con-
juntos em mineragao responsavel e sustentabilidade.

Olhando para os préximos anos, vejo uma parceria ainda mais
forte e estratégica entre Minas Gerais e o Reino Unido. Agora,
com as novas prioridades do governo britanico, meu trabalho
seguird a bela trajetéria dos meus predecessores, ampliando
esfor¢os em crescimento econdmico, clima e meio ambiente,
seguranca e desenvolvimento politico. Queremos aprofundar
a cooperacgio em areas prioritdrias, conectar empresas, gover-
nos e instituicdes académicas, e impulsionar novas oportuni-
dades de desenvolvimento econdmico e sustentavel.

Este é um novo capitulo para a relagdo Minas Gerais-Reino
Unido, e estou entusiasmada em liderar esse movimento! O
compromisso do Reino Unido com Minas Gerais permanece
firme, e continuaremos trabalhando para fortalecer os lagos
comerciais, promover inovagdo e construir um futuro mais
sustentavel e prospero para ambos os paises.

Que venham os proximos 10 anos!

10 Years of the British Consulate in Minas

Gerais: A Special Year

Iam delighted to accept the position of Director of Government
Relations and Trade at the British Consulate in Belo Horizonte
in 2025. This is a moment of great honour and significance for
me, as this year is not only the 200th anniversary of diplomatic
relations between the United Kingdom and Brazil but also the
10th anniversary of the British Consulate in Minas Gerais. It
is an opportunity to reflect on past achievements look to the
future with even greater ambitions and purpose. As a consul
for the past seven years, I have witnessed and contributed to
significant advancements.

In the years since the Consulate was established, it has served
as an essential point of connection between Minas Gerais and
the United Kingdom, strengthening economic, academic and
cultural ties. We have fostered strategic partnerships in sports,
responsible mining, dam safety, business internationalization
and attracting new investments during the past decade.
Moreover, we have promoted collaborations between
universities and technology centres, enhancing innovation
and fostering sustainable development. We have also deepened
collaborationin key emerging sectors such as renewable energy,
climate governance and smart city technology. As a prominent
partner on the international stage, Minas Gerais has promoted
robust environmental policies and encouraged sustainable
investments. As a reflection of this mutual commitment, the
United Kingdom and the Government of Minas Gerais will

renew their Memorandum of Understanding (MoU) this year.
Sustainable development and energy transition have been
central to Minas Geraiss relationship with the United
Kingdom. Joint projects have helped the state position itself
as a leader in combating climate change, and COP30 will
be a key platform for highlighting these accomplishments
and laying out new pathways forward. With the support
of UKPACT, we have successfully implemented significant
initiatives including the Greenhouse Gas Inventory of the
Government of Minas, which contributes to the formulation
of environmental policies based on concrete data, as well as the
Green Seal, which encourages companies to adopt sustainable
practices and reduce their carbon emissions. Furthermore,
the state implemented a Climate Monitoring, Reporting, and
Verification (MRV) System, which strengthened transparency
and its commitment to climate governance.

Additionally, 2025 will see the implementation of the
Memorandum of Understanding with the Minas Gerais
Public Prosecutor’s Office (MPMG), expanding cooperation
on sustainability, cybersecurity and dam safety. In order to
ensure balanced and safe development, the United Kingdom
will continue to assist Minas Gerais in implementing best
practices and innovative solutions.

An important pillar of this partnership is the critical minerals
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sector, which plays an important role in the global energy
transition. Minas Gerais is well-known internationally for its
strategic reserves of niobium, rare earth elements, lithium,
graphite and other raw materials used in the production of
batteries, semiconductors and other clean technologies. The
United Kingdom recognises Minas Gerais as a strategic partner
in this sector and is committed to encouraging investments
and implementing ESG standards and best practices. As part
of our mission, we aim to foster research and innovation
to add value to the critical minerals industry as well as to
expand opportunities for knowledge exchange and academic
collaboration, as COP30 will make these discussions even
more relevant.

Minas Gerais has much to contribute to this global debate, and
the United Kingdom is prepared to strengthen this cooperation
and create new opportunities for sustainable growth.

Along with economic and environmental progress, Minas
Gerais and the United Kingdom have developed a strong
relationship through exchanges between individuals and
institutions. There is no doubt that the United Kingdom
is a destination of academic excellence, and hundreds of
Minas Gerais students have already taken advantage of this
opportunity at prestigious British universities. In collaboration
with UFMG, the University of Oxford has advanced research
on climate change and technological innovation, while the
University of Birmingham and UFMG are collaborating to
develop sustainable mobility solutions. Through Chevening,
opportunities for training and leadership development have
been expanded, creating a favourable environment for the
advancement of science and education.
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As well as education and research, British culture has also been
prominent in Minas Gerais over the past decade. A notable
example of this connection is the city of Nova Lima, whose
history has been deeply entwined with that of the United
Kingdom since the 19th century. To this day, British influence
is evident in architecture, sports and even in local traditions.
Symbolizing the longstanding cooperation between Minas
Gerais and the United Kingdom, this historical connection
continues to create avenues for partnerships, both in the
cultural field as well as in the development of sustainable and
responsible mining projects.

Looking ahead, I anticipate that Minas Gerais and the United
Kingdom will develop an even stronger and more strategic
partnership. In keeping with the new priorities of the British
government, my work will follow the remarkable trajectory of
my predecessors, expanding efforts in the areas of economic
growth, climate and the environment, security and political
development. Our goal is to strengthen cooperation in priority
areas, connect businesses, governments, and academic
institutions, and create new opportunities for economic
growth and sustainability.

It is exciting to lead this new chapter in Minas Gerais-United
Kingdom relations! There is a strong commitment between
the United Kingdom and Minas Gerais, and we will continue
to work to strengthen trade ties, promote innovation and
build a more prosperous future for both countries.

Here’s to the next 10 years!
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UNIDADE 100% SOCIAL

1100

ALUNOS
BOLSISTAS

NA COMUNIDADE
DE PARAISOPOLIS (SP)

PROGRAMA

BOLSAS DE IMPACTO

+20

ORGANIZACOES
PARCEIRAS

CULTURA INGLESA FESTIVAL

CULTURA INGLESA FESTIVAL E ESG

Projetos de
conscientizagcao
ambiental para
jovens e adultos

BRIDGE CULTURES. BUILD IMPACT.

9 Um dos mais importantes eventos culturais de Sao Paulo,
promovido anualmente pela Cultura Inglesa desde 1996

a O maior festival com foco em cultura britanica e lingua
inglesa da América Latina

9 A mais relevante e consolidada plataforma de cooperacao
cultural entre Brasil, Reino Unido e Commonwealth

" CARBON &

FREE:

A FESTIVAL CARBON FREE DESDE 2020

DE&I -
representatividade
em palcos
e platéias

+ de 150 empregos
temporarios
gerados em
cada edicao

Programa
transversal de
acessibilidade

SPARK INNOVATION. CELEBRATE CULTURE.

Com diversas oportunidades de parceria e patrocinio, incluindo Leis de Incentivo, o Cultura
Inglesa Festival convida as empresas associadas a Britcham a fazer parte desta trajetoéria,
unindo forgas para promover a cultura e a educacao para publicos amplos e diversificados.

Email: liliane.rebelo@culturainglesa.com.br
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LINHA DO TEMPO

Timeline

Eventos, reunides, posicionamentos,
relatérios e cartas a autoridades
Meetings, positions, reports and
letters to authorities
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Britcham Luncheon R] - O G20 e os investimentos no Rio com a Vice-consul
geral no Rio de Janeiro, Helena Crowther e o Subsecretario Adjunto de Rela-
¢oes Internacionais, Bruno Costa

Britcham Luncheon RJ - G20 and Investments in Rio, with Helena Crowther,
Deputy Consul General in Rio de Janeiro, and Bruno Costa, Deputy
Undersecretary for International Relations

Evento SP - O que as empresas britanicas podem esperar do Governo do Es-
tado de Sao Paulo em 2024, com Secretdrio de Desenvolvimento Econdomico
do Estado de Sao Paulo, Jorge Lima

Event in SP - What British companies can expect from the Sao Paulo State
Government in 2024, with State Secretary for Economic Development Jorge
Lima
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2025 serd um ano rico em agdes de

Advocacy

Desde a sua criagdo, em 2021, a estrutura de Advocacy da
Britcham vem se aprimorando para que a Cimara se torne um
ator cada vez mais relevante na discussdo de temas de relagdes
governamentais de interesse transversal ou setorial de nossos
associados.

As agdes de Advocacy da Britcham, que constituem verdadei-
ra diplomacia privada, sdo capitaneadas pela Comissdo Con-
sultiva de Advocacy (CCA), sendo discutidas periodicamente
nas reunides do Conselho Executivo Nacional e, quando ne-
cessario, aprovadas pelo Conselho de Administragéo.

Os eixos de atuagdo da CCA, definidos ha tempos pelo Con-
selho de Administragdo, sdo a Tributa¢do, Questées Regula-
torias (Ambiente de Negocios) e Questdes Ambientais, o que
abrange a maioria dos pontos de atencdo das empresas que
atuam no pais, em especial das nossas associadas.

No ano de 2024, a CCA teve firme atuagio em questdes rele-
vantes para o pais e para as relagdes bilaterais, como a ratifi-
cagdo, pelo Brasil, do Acordo para evitar a Dupla Tributa¢io
(ADT), ja ratificado pelo Reino Unido, e a Reforma Tributaria.

Tais agdes tiveram como seu apice uma missdo histérica de
nossos associados a Brasilia, que envolveu reunides presen-
ciais com o Vice-Presidente da Republica, Geraldo Alckmin,
com o Secretario Extraordinario do Ministério da Fazenda
para a Reforma Tributdria, Bernard Appy e, ainda, com o De-
putado Federal Reginaldo Lopes (PT-MG), durante as quais
a Britcham e seus associados puderam externar seus pleitos

e pontos de vista quanto ao ADT e a Reforma Tributaria, em
especial quanto ao Imposto Seletivo.

No que diz respeito a regulamentagido do Imposto Seletivo,
merece destaque, também, um posicionamento técnico mul-
tissetorial, produzido pelos associados dos setores atingidos
por essa tributagio, sob a coordenagio da CCA.

Em 2025, as agoes da CCA continuardo em pleno vapor.

Como nao poderia deixar de ser, a CCA, juntamente com o
Comité de Meio Ambiente, dedicara especial atengdo a 302
Conferéncia das Partes da Conveng¢do-Quadro das Nagdes
Unidas sobre Mudanca do Clima (COP30), a ser realizada na
cidade de Belém, Estado do Para. Estdo no radar da Britcham
a realizagdo de eventos preliminares, com as principais auto-
ridades envolvidas no assunto, e, se as condi¢des logisticas e
operacionais permitirem, a¢des presenciais na prépria Con-
feréncia.

A CCA esta envolvida, também, na organiza¢ao de uma Mis-
sdo Empresarial ao Reino Unido, que buscara estreitar e in-
crementar as relagdes comerciais entre os dois paises. Durante
essa missdo, sera realizado o lancamento internacional da 82
edicdo do guia Doing Business in Brazil, uma tradicional pu-
blicagdo da Britcham, produzida pelo Comité Legal, Tributa-
rio e Regulatdrio.

Outro acontecimento importantissimo de 2025 ¢é a celebragio
dos 200 anos de relacdes diplomaticas entre o Brasil e o Reino

Missdo a Brasilia - Reunido presencial de comitiva de em-

Reunido RJ - Brazil-UK Morning View: A lideranca brasileira no G20 e o
ambiente de negdcios com Secretaria de Assuntos Internacionais e Coorde-
nadora da Trilha de Finangas do G20, Tatiana Rosito

Meeting in Rio de Janeiro - Brazil-UK Morning View: Brazil’s Leadership
in the G20 and the Business Environment with Secretary of International
Affairs and G20 Finance Track Coordinator, Tatiana Rosito

presas e Gov. Britanico com Sec. Especial da Reforma Tribu-
taria, Bernard Appy, Dep. Federal Reginaldo Lopes (PT/MG)
e Vice-Presidente da Republica e Ministro do Desenvolvi-
mento, Industria, Comércio e Servicos, Geraldo Alckmin
Mission to Brasilia “Meeting of a business delegation and
the UK Government with Bernard Appy, Special Secretary
for Tax Reform; Reginaldo Lopes (PT-MG) and Geraldo
Alckmin, Vice President of the Republic and Minister of
Development, Industry, Trade, and Services

Reunido virtual - A nova lideranca do Consulado Britanico em Belo Hori-
zonte (MG) com Maria Bueno, Diretora do Consulado Britanico em Belo
Horizonte

Virtual Meeting - The New Leadership of the British Consulate in Belo
Horizonte (MG) with Maria Bueno, Director of the British Consulate in
Belo Horizonte
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Unido, o que devera ensejar a realizagio de um evento de
grande porte, com as presencas de altas autoridades dos dois
paises.

Nido menos importantes sdo os assuntos tributarios (ADT e
Reforma Tributaria), que continuam na pauta da CCA, sendo
esperados acdes pontuais, reunides estratégicas e eventos téc-
nicos acerca desses temas.

Em paralelo as acOes acima elencadas, a CCA deve seguir,
também, promovendo encontros de nossos associados com
autoridades regionais, como Governadores e Secretdrios, em
especial dos estados onde a Britcham se faz presente (Sdo
Paulo, Rio de Janeiro, Minas Gerais e Parana).

Vale lembrar, ainda, que as agdes de Advocacy da Britcham
sdo, também, setoriais, e a CCA estd aberta as liderangas dos
comités setoriais da cAmara para o recebimento de pleitos de
interesse comum de nossos associados.

Enfim, 2025 é um ano que promete, rico em agdes estratégicas
de Advocacy, sempre focadas no incremento das relagdes bi-
laterais, na melhoria do ambiente brasileiro de negécios e nos
interesses de nossos associados.

Luiz Guilherme Primos
Lider da Comissdao Consultiva de Advocacy da Britcham

Advocacy initiatives will be prominent in 2025

Established in 2021, Britchams Advocacy structure has
continually improved, enhancing its relevance in discussions
about government relations topics of cross-sector or industry-
specific interest to its members.

These advocacy efforts, which serve as a form of private
diplomacy, are led by the Advocacy Consultative Commission
(CCA), discussed periodically by the National Executive
Council, and approved by the Board of Directors when
necessary.

Key areas of focus for the CCA include taxation, regulatory
affairs (business climate), and environmental issues are
the CCAs core focus areas, which address many of the key
concerns of companies operating in the country, particularly
our members.

One of the CCAs major accomplishments in 2024 was its
active participation in key issues concerning the country
and bilateral relations, such as the ratification of the Double
Taxation Avoidance Agreement (DTA), also ratified by the
United Kingdom, and the country’s Tax Reform.

We culminated these efforts with a historic mission that
involved meeting with Vice President Alckmin, Special
Secretary for Tax Reform at the Ministry of Finance, Bernard
Appy, and Federal Deputy Reginaldo Lopes (PT-MG) in
person. During these meetings, Britcham and its members
presented their positions and viewpoints regarding the DTA
and the Tax Reform, including the Selective Tax.

An important achievement in the regulation of the Selective
Tax was the development of a multi-sector technical position

Visita de cortesia a embaixadora Stephanie Al-Qaq: Alinhamentos
institucionais e entrega de materiais em maos (Overview of British
Business)
Courtesy visit to Ambassador Stephanie Al-Qagq: Institutional
alignments and hand-delivery of material (Overview of British
Business)

Reunido Exclusiva Britcham e Governo de Sao Paulo - Reunido
presencial de comitiva de empresas com o Vice-Governador Felicio
Ramuth, Thiago Camargo, Diretor da InvestSP e Samo Tossati, Chefe
da Assessoria Internacional do Governo do Estado de Sao Paulo -
Casa Civil

Exclusive Britcham & Sao Paulo Government Meeting - In-person
meeting of a business delegation with Vice Governor Felicio Ramuth,
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Thiago Camargo, Director of InvestSP, and Samo Tossati, Head of
International Affairs at the Sao Paulo State Government - Casa Civil

Reunido Exclusiva Britcham e Governo de Minas Gerais - Reunido
com Governador Romeu Zema, presencial em SP

Exclusive Britcham & Minas Gerais Government Meeting - In-
-person meeting with Governor Romeu Zema, in Sdo Paulo

Agenda Tributaria 2024 - Reunido Virtual com Sec. Extraordinario da
Reforma Tributario, Bernard Appy: Perspectivas para regulamentagio
da Emenda Constitucional N°132/2023

Tax Agenda 2024 - Virtual meeting with Special Secretary for
Tax Reform, Bernard Appy: Perspectives on the regulation of
Constitutional Amendment No. 132/2023



paper by members of the industries affected by this taxation.

The CCA will remain highly active in 2025.

This year’s Conference of the Parties to the United Nations
Framework Convention on Climate Change (COP30), to
be held in Belem, Pard, will receive special attention from
the CCA, as well as the Environmental Committee. It is
intended for Britcham to hold preliminary discussions with
key authorities involved in the matter, as well as in-person
activities during the Conference if logistical and operational
conditions permit.

Also, the CCA is organising a Business Mission to the United
Kingdom in order to strengthen and expand trade relations
between the two countries. During this mission, the eighth
edition of the Doing Business in Brazil guide, a traditional
Britcham publication developed by the Legal, Tax and
Regulatory Committee, will be introduced to an international
audience.

Moreover, in 2025, Brazil and the United Kingdom will
celebrate 200 years of diplomatic relations, which will likely
be commemorated with a high-profile event attended by
senior officials from both countries.

In addition, tax matters (DTA and Tax Reform) remain on the
CCA’s agenda, and targeted actions, strategic meetings and
technical events are expected in the near future.

As well as the initiatives mentioned above, the CCA will
continue to promote meetings between our members and
regional authorities, such as governors and secretaries,
particularly in the states where Britcham is present (Sao
Paulo, Rio de Janeiro, Minas Gerais and Parand).

Britcham’s Advocacy initiatives are also sector-oriented,
and the CCA remains open to receiving common interest
proposals from the sector committee leaders.

Essentially, 2025 is expected to be an exciting year
characterised by a number of strategic advocacy efforts,
focused on strengthening bilateral relations, improving the
business environment in Brazil and advancing the interests
of our members.

Luiz Guilherme Primos
Leader of Britcham’s Advocacy Consultative Commission
(CcA)

Reunido SP - Britcham convida Tatiana Prazeres: G20 e da agenda do
comeércio exterior brasileiro para evento presencial em Sao Paulo
Meeting in Sao Paulo - Britcham in-person event with Tatiana
Prazeres: The G20 and Brazil's foreign trade agenda

Agenda em Minas Gerais - Oportunidades de investimento e compe-
titividade na capital mineira em parceria com a FIEMG, Invest Minas,
InvestBH, Orbi Conecta

e Degustagio de Whisky com presenca do vice-governador,

Mateus Simdes

Agenda in Minas Gerais - Investment opportunities and competiti-
veness in Belo Horizonte, in partnership with FIEMG, Invest Minas,
InvestBH, and Arbi Conecta

o  Whisky tasting with the presence of Vice Governor Mateus
Simoes

Engajamento com Governo Britdnico - Report sobre Semindrio de
Energia para o Secretario de Seguranga Energética e Emissoes Zero
do Reino Unido, Ed Miliband, enviado via Embaixadora Stephanie
Al-Qaq

Engagement with the UK Government - Report on the Energy Se-
minar for the UK Secretary of State for Energy Security and Net
Zero, Ed Miliband, sent via Ambassador Stephanie Al-Qaq
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Comisséo Consultiva de Advocacy (CCA)
Advocacy Consultative Commission (CCA)

Luiz Guilherme Primos

Lider da CCA e Sécio de Primos e Primos
Advogados

Leader of CCA and Partner of Primos e
Primos Advogados

Engajamento com embaixada britanica -
Carta a embaixadora Stephanie Al-Qaq para
engajamento com empresas prospects para
associagao

Engagement with the British Embassy -
Letter to Ambassador Stephanie Al-Qaq for
engagement with prospective companies for

membership
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Fabio Caldas

Presidente do Conselho de Administragio e
Sécio Fundador da Light Saber Consultoria
Empresarial

President of the Administrative Council and

Juliana Marra

Gerente Sénior de Assuntos Corporativos da
Unilever Brasil

Senior Manager of Corporate Affairs at
Unilever Brazil

Founding Partner of Light Saber Consultoria

Empresarial

Reunido Britcham e Apex Europa - Missao Londres 2025
Britcham & Apex Europe Meeting - London Mission 2025

UK & Brazil Partners in Energy 2024 - Participagio de Fabio Caldas, o
presidente e a vice-presidente da Britcham Rio de Janeiro, Nicholas Burridge
e Clarisse Rocha, nos debates voltados para a condugdo da transi¢do
energética rumo a sustentabilidade da cadeia e sua descarbonizagao

UK & Brazil Partners in Energy 2024 - Participation of Fabio Caldas,
Britcham President, and Vice Presidents of Britcham Rio de Janeiro,
Nicholas Burridge and Clarisse Rocha, in discussions on the energy
transition and decarbonisation of the supply chain

Fotos: Divulgagdo Britcham
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Leonardo Martins Lidia Mantovani Viviane Mansi

Presidente do Comité Legal, Tributério e Especialista Académica na Pearson Diretora de Relagoes Corporativas da Diageo
Regulatério da Britcham e Sécio de Machado Academic Specialist at Pearson Director of Corporate Relations at Diageo
Meyer Advogados

President of the Legal, Tax & Regulatory
Committee and Partner at Machado Meyer
Advogados

Recep¢do do Secretary of State for Business and Trade,
Jonathan Reynolds - Participagao do Fébio Caldas e Luiz
Guilherme Primos em engajamentos com empresas e
autoridades em Sao Paulo

Reception for Secretary of State for Business and Trade,
Jonathan Reynolds - Participation of Fabio Caldas and Luiz
Guilherme Primos in engagements with companies and
authorities in Sao Paulo

Reunido Britcham e Apex Brasil - Missdo Londres 2025
Britcham & Apex Brasil Meeting - London Mission 2025

Envio de Documentagio para anélise de patrocinio com Apex Brasil
Submission of documentation for sponsorship analysis with Apex Brasil

Engajamento com Embaixada Brit4nica - Convite para contribuir para a

Consulta Publica sobre Estratégia Industrial do Reino Unido
Engagement with the British Embassy - Invitation to Contribute to the
UK Industrial Strategy Public Consultation

Engajamento em mesa redonda com empresas key accounts
do DBT e o Secretary of State, Jonathan Reynolds
Roundtable engagement with key account companies from
DBT and Secretary of State Jonathan Reynolds

Fotos: Divulgagdo Britcham
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“Desde 2022,100% do consumo de &
energia elétrica das nossas operagoes é
certificadamente proveniente de fontes
renovaveis”, diz presidente da Anglo |

American no Brasil

Em entrevista exclusiva a Britcham, Ana Sanches destaca a importdncia da
relacdo Brasil-Reino Unido na troca de tecnologias, praticas sustentaveis e
investimentos em mineragcdo

Com acordos recentes firmados para pesquisas em minerais
criticos, gestdo de recursos hidricos e apoio a descarbonizagao
da mineracéo, Brasil e Reino Unido tem fortalecido cada vez
mais a parceria histdrica no setor, sendo essencial para uma
celebragio confiante dos 200 anos da relagao diplomatica e co-
mercial entre os dois paises em 2025.

Para além da forte tradi¢io no setor, o relacionamento bilate-
ral tem novas oportunidades de protagonismo nas agendas de
sustentabilidade dos negdcios e para o avanco de uma matriz
energética limpa mundial.

Com exemplos praticos de agdes conjuntas possiveis, como a
realiza¢do de intercAmbios de conhecimento entre profissionais
brasileiros e britanicos, e projetos de protecdo ambiental e de
desenvolvimento das comunidades locais, a presidente da
Anglo American no Brasil, Ana Sanches, concede entrevista
exclusiva 2 Camara Britdnica de Comércio e Industria no
Brasil (Britcham).

Junto a sinalizagdo das perspectivas do setor para o cendrio
brasileiro, a executiva pontua as principais conquistas alcan-
¢adas no primeiro ano a frente do conglomerado britanico no
Brasil.

Foto: Jana Vieras

Confira a entrevista na integra:
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Entrevista Exclusiva

Britcham - H& um ano, a senhora assumiu a po-
sicdo de presidente da Anglo American, tornan-
do-se a primeira mulher a ocupar esse cargo.
Quais foram os principais avangos alcangados
durante sua gestéo nesse periodo, e como es-
ses resultados estdo alinhados com as metas
estratégicas da empresa até 2025?

Ana Sanches - Ao lado de toda a lideranga, de nossos pro-
fissionais e das empresas parceiras, estamos construindo
uma gestdo integrada e colaborativa que busca a exceléncia
na operagido dos ativos, na entrega de projetos de capital,
nas praticas de sustentabilidade, e na gestdo custos e investi-
mentos — sempre com a saude e a seguranga das pessoas em
primeiro lugar. Como resultados, terminamos o ano com o
atingimento das nossas metas de producédo de 2024 no Brasil,
tanto no negodcio de minério de ferro quanto no de niquel.

Essa gestdo eficiente dos recursos, que visa o compromisso
com o cumprimento das metas e se apoia em solugdes dis-
ruptivas para mais eficicia operacional, estd totalmente ali-
nhada ao Grupo Anglo American, que, neste momento, se
reestrutura para que a empresa seja mais enxuta e rentavel,
sem perder sua expertise técnica e em sustentabilidade, seu
histérico em entrega de projetos, e sua reputagdo como uma
companhia de mineragido responsavel reconhecida em todo
mundo.

Para 2025, seguiremos focados em busca de processos opera-
cionais ainda mais eficientes, inovadores e seguros. Espera-
mos ser cada vez melhores nas relagdes com as comunidades
anfitrids e ainda mais responsaveis com a preservagdo am-
biental, sempre pautados pelo nosso propdsito de reimaginar
a mineragdo para melhorar a vida das pessoas.

Britcham - Qual é o papel estratégico do mer-
cado brasileiro para a Anglo American, e quais
oportunidades o pais oferece em relagéo ds
metas globais da empresa?

Ana Sanches - No ano passado, o Grupo Anglo American
anunciou a reestruturagido do seu portfélio globalmente, pas-
sando a focar nos ativos de cobre, minério de ferro de alto
teor e fertilizantes. Com isso, o Sistema Minas-Rio se revela
ainda mais estratégico para a companhia, uma vez que o pel-
let feed produzido no empreendimento é de classe premium,
com alto teor de ferro e baixos indices de impurezas.

Nosso produto ¢ essencial para a descarbonizagdo da cadeia
produtiva do ago, com baixas emissdes de carbono, contri-
buindo na reducéo das emissdes de escopo 3 (emissdes indi-
retas nas cadeias de valor). Em um mundo que se preocupa
cada vez mais com a sustentabilidade, enxergamos em nosso
minério de ferro muito potencial de valorizacéo.

Seguiremos investindo no Brasil. No ano passado, concluimos
o acordo com a Vale para aquisi¢do da Serra da Serpentina
- recurso mineral adjacente ao Minas-Rio. Essa integracao
gerara sinergias importantes para acelerar o desenvolvimento
do projeto e criard a possibilidade de dobrar a nossa produgao
de pellet feed de qualidade nas préximas décadas.

Com tudo isso, o0 Minas-Rio continuara contribuindo para o
desenvolvimento responsavel e sustentavel da mineragao na
América Latina, juntamente com as operagdes de cobre em
Quellaveco, no Peru, e nossas operagdes no Chile, gerando
emprego, renda, impostos e oportunidades.

Brittcham - Como a Anglo American integra
sustentabilidade e critérios ESG (ambientais,
sociais e de governanga) em suas operagdes
no Brasil, equilibrando crescimento econémico
e responsabilidade ambiental?

Ana Sanches - Ancoramos nossos negocios nas melhores
praticas de ESG e, com o propdsito de reimaginar a mine-
racdo para melhorar a vida das pessoas, temos um Plano de
Mineragao Sustentavel, que estabelece, por meio de metas
claras e objetivas, as agdes da empresa nos pilares: ambiental,
social e governanga.

Os objetivos desse plano incluem parcerias para melhorias
nos sistemas de educagdo e de saude das comunidades que
acolhem nossas operagdes; geracdo de empregos desvincula-
dos da cadeia da mineragéo; fortalecimento dos mecanismos
de transparéncia e integridade; foco na redugdo da emissao
de gases do efeito estufa nas plantas operacionais (com previ-
sdo de sermos neutros em carbono até 2040); gestao eficiente
dos recursos hidricos utilizados na mineragao; impacto posi-
tivo sobre a biodiversidade; seguranca e responsabilidade nas
operagdes; entre diversos outros temas.

Como destaque desses objetivos, desde 2022, 100% do con-
sumo de energia elétrica das nossas operagdes no Brasil é
certificadamente proveniente de fontes renovaveis. Conta-
mos, ainda, com cerca de 32 mil hectares de areas protegidas
no Brasil, entre Cerrado e Mata Atlintica, o que representa
mais de seis vezes a nossa area operada no pais.

Em relagdo aos investimentos voltados as comunidades anfi-
trids, de 2007 a meados de 2024, foram aportados aproxima-
damente R$ 960 milhdes. Isso inclui agdes do préprio Plano
de Mineragdo Sustentavel, mas também outras frentes de de-
senvolvimento, como pavimentagio de estradas e melhoria
de acessos locais; fortalecimento das cadeias de valor locais;
editais de apoio a projetos sociais; e projetos de voluntariado.

Britcham - Na sua visé@o, quais séo os principadis
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desafios enfrentados pelo setor de mineragéo
no Brasil atualmente, e como a Anglo American
estd se preparando para enfrentd-los?

Ana Sanches - Precisamos promover uma politica mineral
consistente, que enxergue a importincia da atividade para o
desenvolvimento socioecondmico do pais. Isso inclui, entre
outros pontos, linhas de financiamento adequadas para o
setor, carga tributdria justa, major conhecimento geoldgico
do territério mapeado, e fortalecimento da Agéncia Nacional
de Mineragdo (ANM) e dos demais 6rgéos responsaveis pela
inddstria mineral. Por meio do Instituto Brasileiro de Mine-
ragdo (Ibram), a Anglo American e as demais empresas as-
sociadas seguem em didlogo constante com a sociedade bra-
sileira e seus representantes publicos para o enfrentamento
desses desafios.

Britcham - Quais temas a senhora considera
prioritarios para o didlogo entre a Anglo
American, o setor de mineragdo e o governo
brasileiro, especialmente em relagéo a politicas
publicas que impactam diretamente as
operacdes da empresa?

Ana Sanches - Entre os assuntos que podemos destacar no
momento, o setor de mineracio recebeu, com grande surpre-
sa, 0 veto recente ao dispositivo que desonera as exportagdes
do Imposto Seletivo, por ser um tema ja amplamente debati-
do durante o processo legislativo no Congresso Nacional, no
ambito da reforma tributaria.

E importante ressaltar que o segmento defende a reforma
tributaria, reconhece e sempre apoiou o esfor¢o do Executi-
vo e do Congresso na mudanga do sistema de impostos. No
entanto, se posiciona contra qualquer medida que implique
mero aumento de carga tributaria em detrimento da compe-
titividade do produto nacional e da saide das empresas que
atuam no Brasil.

Britcham - Como a senhora avalia a evolugéo
da relagéo comercial e diplomética entre Brasil
e Reino Unido no setor de mineragdo, e quais
iniciativas podem fortalecer essa parceria no
futuro?

Ana Sanches - Historicamente, o Reino Unido é um dos
principais investidores no Brasil. No setor de mineragéo, essa
relagdo é marcada por investimentos, troca de tecnologias e
praticas sustentéveis que beneficiam ambos os paises. Para
fortalecer ainda mais essa parceria, necessitamos de mais
colaboragdo em pesquisas para inovagdes que minimizem o
impacto ambiental e aumentem a eficiéncia operacional do
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segmento; de programas e capacitagdes com intercambio de
conhecimento entre profissionais brasileiros e britanicos; de
projetos conjuntos que visem a prote¢do ambiental e o de-
senvolvimento das comunidades locais; além de parcerias
publico-privadas para o desenvolvimento de infraestrutura e
projetos de mineragao. A Anglo American esta comprometi-
da em continuar trabalhando em conjunto, aqui no Brasil e
no Reino Unido, para promover um setor de minera¢ao mais
inovador, sustentavel e préspero.

Britcham - A inovagéo e a sustentabilidade
caminham lado a lado no setor de mineragédo.
Como a Anglo American tem impulsionado no-
vas tecnologias e ao mesmo tempo garantido a
protecéo ambiental em suas operagdes globais
e no Brasil?

Ana Sanches - A sociedade enseja que a industria mineral
contribua cada vez mais para um desenvolvimento socioeco-
ndmico sustentavel, levando em considerac¢io todos os im-
pactos que ela pode gerar. Este também deve ser o desejo e o
compromisso das empresas mineradoras. O entendimento de
que as politicas sustentaveis devem estar presentes nas deci-
sdes estratégicas das empresas aumentam a cada ano e, diante
desse cendrio, a inovagao ganha forca, como protagonista da
transformacao do setor.

A lembranca de que a mineragdo é uma atividade arcaica e
rudimentar tem dado lugar a visio de uma industria ante-
nada a novas tecnologias, visando processos produtivos mais
eficazes e seguros, melhores relagdes com as comunidades
anfitrids e, sobretudo, mais responsabilidade com a preser-
vagdo ambiental.

Para a transformagdo rumo a um novo e melhor paradigma,
diversas parcerias com o6rgaos publicos, entidades empre-
sariais, instituicdes universitarias e pesquisadores, além de
ONGs, startups e sociedade civil, vem ganhando forca e va-
rios sdo os cases do setor que podem ser citados, como as ino-
vagoes ligadas ao uso de combustivel sustentavel e de energia
renovavel, ao consumo inteligente de 4gua nas operagdes, ao
melhor aproveitamento dos minerais produzidos, e ao uso de
residuos descartados nas minas para outras finalidades in-
dustriais.

No caso das inovagdes da Anglo American, podemos desta-
car a constru¢do de uma planta de filtragem de rejeitos em
nossa mina no municipio de Concei¢io do Mato Dentro
(MG), que evitara o lancamento de até 85% do rejeito total
para a barragem.

Sobre reuso e consumo consciente de agua, possuimos altos
indices de recirculagdo: mais de 90% da agua utilizada em
suas operagdes em niquel e cerca de 60% na operacio do
Minas-Rio em consumo total. Esta gestdo eficiente segue
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sendo aprimorada, com o avan¢o de um projeto de reuso de
agua no Porto do Agu do nosso mineroduto do Minas-Rio.
O objetivo é garantir que 100% dessa agua seja reutilizada
internamente no porto, eliminando qualquer descarte no mar
e reduzindo a dependéncia de agua subterranea.

Em relagdo ao reaproveitamento de residuos, temos projetos
de uso de escéria do ferroniquel para pavimentagéo asfaltica,
em Goidas, e de uso de bloquetes produzidos a partir de rejeitos
do empreendimento de minério de ferro, que servem para cal-
camento de ruas. Essas iniciativas sdo alternativas as solucdes
tradicionais, com ganhos ambientais e incentivo & economia
circular, em que os residuos de uma industria servem de ma-
téria-prima para outra atividade.

Por fim, também podemos citar o uso de tecnologias disrup-
tivas nas operagdes, como sensores conectados e modelos de
inteligéncia artificial em nuvem. Um exemplo disso é a imple-
mentagdo do sistema Advanced Process Control (APC) nas
plantas operacionais. O projeto consiste na instalacdo de um
sistema e instrumentos que estabilizam e otimizam o proces-
samento do minério na planta. A iniciativa proporciona bene-
ficios em termos de aumento da capacidade de recuperacéo e
produgdo de metais, bem como aumento da eficiéncia ener-
gética por meio da redugdo de consumo em até 4% de ener-
gia e dgua, e estd nos ajudando a melhorar a estabilidade do
processo.

Britcham - Quais sé@o os planos de investimen-
to da Anglo American no Brasil para os préximos
cinco anos, e como esses projetos contribuem
para o desenvolvimento sustentével e econdmi-
co do pais?

—

Ana Sanches - Nosso horizonte de planejamento estratégico
¢ o de longo prazo, e sempre alinhado a um plano de lavra e
operacao que condiz com a vida util da mina. Olhamos para
o futuro com os seguintes focos estratégicos: satiide e seguran-
ca das nossas pessoas, gestdo eficiente de recursos naturais e
financeiros, relacionamentos transparentes e integros com as
comunidades que nos acolhem, e busca por solugdes de negd-
cio sustentaveis e inovadoras. Tendo um plano de longo prazo
bem-feito e adequado a realidade do negécio, ai sim, passa-
mos a detalhar melhor nosso plano de médio prazo, que é o
horizonte no qual tomamos decisdes e fazemos a execugéo de
importantes agoes.

Como destaque desse planejamento de longo prazo, podemos
citar novamente o acordo firmado com a Vale no fim do ano
passado, no qual adquirimos os recursos minerais de alto teor
da Serra da Serpentina. Com essa transa¢ao, 0 novo corpo mi-
neral serd integrado ao empreendimento Minas-Rio, que con-
tinuara a ser controlado, administrado e operado pela Anglo
American - incluindo futuras expansdes.

Passaremos a ter um plano de lavra nico, o que potenciali-
zard o trabalho responsavel, eficaz e seguro que vem sendo
realizado na regido. Além disso, poderemos reforcar o forte
compromisso com o desenvolvimento sustentavel das comu-
nidades anfitrids, seguindo o nosso proposito de reimaginar
a mineragao para melhorar a vida das pessoas. Os proximos
passos desse projeto incluem os estudos de viabilidade para
definir a melhor estratégia a ser adotada para incorporar os
recursos minerais da Serra da Serpentina a Serra do Sapo -
onde se encontra a nossa atual mina. Os levantamentos serdo
realizados ao longo dos préximos anos.

Outro projeto que exemplifica bem o trabalho de longo prazo
¢ a construcio ja comentada da planta de filtragem de rejeitos
do Minas-Rio. Esse processo, que inclui um investimento de
cerca de US$ 800 milhdes da Anglo American, vai oferecer
inameros beneficios ligados a sustentabilidade da operacéo,
entre os quais mais vida util da barragem e continuidade do
empreendimento. Trata-se de uma tecnologia de filtragem a
vacuo, com separagdo da agua que sera reaproveitada no pro-
cesso, reforcando também a responsabilidade ambiental da
nossa empresa e 0 compromisso com a eficiéncia operacional
na gestao hidrica. Com o projeto iniciado em 2021 e a imple-
mentagao estabelecida em 2022, a planta de filtragem de rejei-
tos tem previsdo de entrar em operagdo até o inicio de 2026.

Britcham - Com a recente ratificagéo do Acordo
para Evitar a Dupla Tributagéo (ADT) pelo Reino
Unido, como acordos bilaterais dessa nature-
za influenciam o planejamento estratégico e as
decisbes de investimento da Anglo American no
Brasil?

—

Ana Sanches - Esse tipo de acordo proporciona mais seguran-
¢a e previsibilidade tributaria nos negécios, facilitando inves-
timentos de médio e longo prazos. Se tratando da mineracéo,
setor que exige um grande planejamento estratégico e intensi-
vos investimentos de capital, esse cendrio é o ideal.
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“100% of our electricity consumption in Brazil
has been from certified renewable sources
since 2022,” says Anglo American'’s president

in Brazil

In a recent interview with Britcham, Ana Sanches discusses the importance
of the Brazil-UK relationship in terms of technology exchange, sustainable

practices and mining investments
G O

The United Kingdom and Brazil have recently signed
agreements for research on critical minerals, water resource
management, and the support for decarbonising mining. As
a result of these agreements, their historic partnership in the
sector has been strengthened, serving as a key component
for commemorations the 200th anniversary of diplomatic
and commercial relations between the two countries in 2025.

In addition to the sector’s strong traditions, the bilateral
relationship provides new opportunities for business
sustainability initiatives and the advancement of global clean
energy initiatives.

Ana Sanches, president of Anglo American in Brazil, gives
an exclusive interview to the British Chamber of Commerce
and Industry in Brazil (Britcham) on the possibility of joint
actions, including knowledge exchange programs between
Brazilians and British professionals, as well as environmental
protection and community development projects.

The executive also discusses the sector’s prospects in Brazil as
well as her key accomplishments during her first year leading
the British conglomerate in the country.

Read the full interview below:

Britcham - You were appointed President of
Anglo American a year ago, becoming the first
womanto hold the post. How havethecompany’s
strategic goals for 2025 been aligned with the
key achievements made during your tenure?

—

Ana Sanches - The leadership team, our staff and our
partner companies are working together to develop an
integrated and collaborative management approach that
emphasises excellence in asset operation, capital project
delivery, sustainability practices, and cost and investment
management — always placing people’s safety and health
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first. This resulted in us meeting both our iron ore and nickel
production targets in Brazil for 2024.

As a result of this efficient resource management approach,
geared toward meeting targets and utilising disruptive
solutions to achieve greater operational efficiency, Anglo
American Group remains fully aligned with its goals of
becoming a leaner and more profitable company while
maintaining its technical expertise, sustainability leadership,
track record in project delivery and reputation as a globally
recognised responsible mining company.

Throughout 2025, we will remain committed to developing
more efficient, innovative and safe operational processes.
By continuously improving our relationships with host
communities and improving our environmental practices, we
are guided by our purpose of reimagining mining in order to
make a positive impact on the lives of the people around us.

Britcham - To what extent does the Brazilian
market play a strategic role for Anglo American,
and what opportunities does the country offer?

—

Ana Sanches - As announced last year, the Anglo American
Group has restructured its global portfolio, focusing on
copper assets, high-grade iron ore and fertiliser. As a result,
the Minas-Rio System has become even more strategic for
the company due to its high iron content and low levels of
impurities in the pellet feed produced at the site.

The product we provide plays an important role in
decarbonising the steel production chain by producing low
carbon emissions and contributing to the reduction of Scope
3 emissions (indirect emissions in value chains). As the world
becomes increasingly concerned with sustainability, we
believe that our iron ore will appreciate in value.

We will continue to invest in Brazil. As part of our agreement
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with Vale last year, we acquired Serra da Serpentina, a mineral
resource adjacent to Minas-Rio. The integration of these two
facilities will lead to significant synergies which will accelerate
project development as well as provide the opportunity to
double our high-quality pellet feed production in the coming
decades.

All this will enable Minas-Rio to contribute to responsible
and sustainable mining development in Latin America,
along with our copper operations in Quellaveco, Peru, and
our operations in Chile, providing jobs, income, taxes and
opportunities.

Britcham - How does Anglo American
balance economic growth with environmental
responsibility by integrating ESG (environmental,
social, and governance?) criteria into its
operations in Brazil?

—

Ana Sanches - In order to reimagine mining as a means of
improving people’s lives, we have a Sustainable Mining Plan
that outlines clear and objective targets for the company’s
actions in the areas of environmental, social and corporate
governance.

The objectives of this plan include partnerships to improve
education and healthcare systems in the communities
hosting our operations; job creation beyond the mining value
chain; strengthening transparency and integrity mechanisms;
focusing on reducing greenhouse gas emissions at operational
sites (with a target to be carbon neutral by 2040); efficient
management of water resources used in mining; positive
impact on biodiversity; and safety and responsibility in
operations, among various other themes.

Since 2022, all electricity consumed in our operations in
Brazil has been sourced from certified renewable sources. In
addition, we manage around 32,00 hectares of protected areas
in Brazil, covering both the Cerrado and the Atlantic Forest,
which represents more than six times our area of operations.

Approximately R$960 million has been allocated to
investments in host communities from 2007 to mid-2024.
This includes initiatives under the Sustainable Mining Plan,
as well as other development efforts such as road paving and
improvement of local access routes, the strengthening of local
value chains and funding calls for social projects.

Britcham - What are the main challenges facing
the mining sector in Brazil, and how is Anglo
American preparing to meet them?

—

Ana Sanches - Developing a consistent mineral policy that

recognises the importance of the mineral sector for the
socioeconomic development of the country is essential.
Among these considerations are appropriate financing for
the mining industry, a fair tax burden, greater geological
knowledge of mined areas, and strengthening the National
Mining Agency (ANM) and other regulatory bodies. In
order to address these challenges, Anglo American and
other associated companies maintain ongoing dialogue with
Brazilian society and its public representatives through the
Brazilian Mining Institute (Ibram).

Britcham - In your opinion, what topics should
be the dialogue between Anglo American, the
mining industry and the Brazilian government
focus on, especially with regard to policies
directly affecting the company’s operations?

—

Ana Sanches - One of the key issues at present has been the
recent veto of a provision that exempts exports from the
Selective Tax, which caught the mining sector by surprise,
since this issue was extensively discussed at the outset during
Congress’s legislative process as part of tax reform. We
would like to emphasise that the sector supports tax reform,
acknowledges, and has always supported the efforts of the
Executive and Congress to reform the tax system. However,
it opposes any measure that simply increase the tax burden at
the expense of the competitiveness of national products and
the financial health of companies operating in Brazil.

Britcham - What are your thoughts on the
evolution of trade and diplomatic relations
between Brazil and the United Kingdom in the
mining sector, and what future initiatives might
help strengthen this partnership?

—

Ana Sanches - Historically, the United Kingdom has been one
of Brazil’s largest investors. The mining sector is characterised
by investment, technology exchange and sustainable practices
that benefit both countries. This partnership can be further
strengthened by collaborating in research for innovations
that minimise environmental impact while enhancing the
efficiency of the sector as a whole; training programmes
with knowledge exchange between Brazilian and British
professionals; joint projects focused on the protection of the
environment and the development of local communities; and
public-private partnerships for infrastructure development
and miningWe at Anglo American are committed to
promoting a more innovative, sustainable and prosperous
mining sector, both in Brazil and the United Kingdom.

Britcham - In the mining industry, innovation
and sustainability go hand in hand. How has
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Anglo American developed new technologies
while ensuring environmental protection on a
global and Brazilian scale?

—

Ana Sanches - The mining industry is expected to contribute
increasingly to sustainable socioeconomic development,
taking into consideration all its impacts. Mining companies
should also share this desire and commitment. Increasingly,
companies understand that sustainable policies must be
embedded in their strategic decisions, and that innovation is
a crucial component of the sector’s transformation.

The outdated perception of mining as an archaic and
rudimentary activity has given way to an industry which has
adopted new technologies, seeks better relationships with
host communities, and above all, takes more responsibility
for preserving the environment.

To facilitate the transition towards a new and improved
paradigm, a variety of partnerships have been forged with
public institutions, businesses, universities, researchers,
non-governmental organisations, startups and civil society
organisations.

One highlight of Anglo American’s innovation is the
construction of a tailings filtration plant at our mine in
Concei¢ao do Mato Dentro (MG), which will prevent up to
85% of the total tailings from being discharged into the dam.
Water reuse and conscious consumption are key objectives at
Minas-Rio. Over 90% of the water used in nickel operations
is recirculated, while approximately 60% of the total amount
of water consumed by Minas-Rio is recycled. Water reuse
for our Minas-Rio pipeline continues to improve with the
advancement of a project at Porto do Agu. Our objective is to
ensure that 100% of this water is reused internally within the
port, reducing groundwater dependence and eliminating any
discharge into the sea.

Lastly, we may highlight the use of disruptive technologies
in operations, such as connected sensors and cloud-based
artificial intelligence methods. As an example, the Advanced
Process Control (APC) system has been implemented in
operational plants. In addition to increasing metal recovery
and production capacity, the initiative contributes to
improved energy efficiency by reducing energy and water
consumption by as much as 4%.

Britcham - Can you tell us about Anglo
American’s investment plans in Brazil for the
next five years, and how this investment will
contribute to the country’s economic and
sustainable growth?

—

Ana Sanches - Strategic planning at the company is always

aligned with a mining and operations plan that is suitable
for the life span of the mine. Strategic priorities for the
future include the safety and health of our employees,
efficient management of natural and financial resources, the
development of transparent and ethical relationships with
host communities, as well as the pursuit of innovative and
sustainable business practices. Our process begins with a
well-structured long-term plan that is tailored to the business
reality, and then we refine our medium-term plan, which is
used for making critical decisions and implementing key
initiatives.

Among the highlights of this long-term planning is the
agreement we signed with Vale at the end of last year, in
which we acquired high-grade mineral resources from Serra
da Serpentina. This transaction will result in the integration
of the new mineral deposit into the Minas-Rio project, which
will continue to be controlled, managed, and operated by
Anglo American - including future expansions.

It is our intention to establish a single mining plan, building
upon the responsible, efficient and safe work that has already
been conducted in the region. Furthermore, we will increase
our commitment to the sustainable development of host
communities, consistent with our purpose of reimagining
mining in order to improve thelives of people. We will conduct
feasibility studies for this project in order to determine the
best strategy for incorporating the mineral resources of Serra
da Serpentina into Serra do Sapo, where our current mine
is located. The assessment process will happen over the next
few years.

The construction of the tailings filtration plant at Minas-
-Rio is another example of our long-term approach. Anglo
American has committed approximately $800 million to this
initiative, which will provide numerous sustainability benefits,
including extending the dam’s lifespan and maintaining the
operation. In this process, vacuum filtration separates water
for reuse, further reinforcing our commitment to operational
efficiency in water management and environmental
responsibility. It is expected that the tailings filtration plant
will be operational by early 2026 as the project was initiated
in 2021 and implemented in 2022.

Britcham - As the United Kingdom recently
ratified the Double Taxation Avoidance
Agreement (DTA), how will such bilateral
agreements affect Anglo American’s strategic
planning and investment decisions in Brazil?

—

Ana Sanches - Businesses benefit from this type of
arrangement because it increases their tax security and
predictability, which allows them to make medium- and
long-term investments. This is the ideal scenario for the
mining industry, which requires extensive strategic planning
and substantial capital investment.
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Sdo Paulo

Ao contrario da edi¢do anterior de nossa revista, emitida em
margo de 2024, a economia brasileira comegou o ano com
preocupacdes sobre o controle inflaciondrio. Apesar disso, o
estado de Sao Paulo encontra-se relativamente blindado as
consequéncias macroecondmicas em funcio de sua relevin-
cia na economia nacional, solidez fiscal e gestdo eficiente da
administracdo atual, sob o comando do governador Tarcisio
de Freitas. Entretanto, as expectativas econdmicas para 2025
devem afetar de alguma forma o desempenho do estado.

Naio obstante, o estado de Sao Paulo atraiu em 2024 cerca de
R$ 780 bilhdes em investimentos, sendo R$ 300 bilhdes em
leildes e contratos de parceria publico privada e R$ 480 em
investimentos privados diretos. Isso permitiu um recorde na
criagdo de empregos, cerca de 610 mil vagas, além de cresci-
mento de 3,5% do PIB estadual. Acreditamos que o Estado de
Séo Paulo esteja preparado para enfrentar os desafios aponta-
dos para 2025.

Em 2025, pretendemos aprofundar as relacdes com autorida-
des do estado, bem como ampliar relagbes com autoridades
do Governo Federal e demais estados para discutir temas de
interesse de nossos associados, do estado de Sdo Paulo e de
sua populagio.

In contrast to the previous edition of our magazine,
published in March 2024, the Brazilian economy started
the year with concerns about inflation. However, due to its
national economic relevance, fiscal solidity and the efficient
leadership of the current administration under Governor
Tarcisio de Freitas, the state of Sdo Paulo remains relatively
immune to macroeconomic consequences. Nevertheless, the
state’s performance is expected to be affected by economic
expectations for 2025.

Sao Paulo, however, attracted approximately R$780 billion
in investment in 2024, including R$300 billion through
auctions and public-private partnership contracts and R$480
billion through direct private investments. A record number
of 610,000 jobs were created, as well as a 3.5% growth in the

state’s GDP. In our opinion, Sdo Paulo will be well prepared to
meet the challenges anticipated for the year.

In 2025, we intend to strengthen relationships with state
authorities and expand ties with the Federal Government and
other states to discuss issues of concern to our members and
the state of Sdo Paulo.

Marcio Zanetti Mariana Pimentel
(Associado Individual / Individual  (Pernod Ricard)

Member
Vice-Presidente / Vice-President
Presidente / President /

Eventos [ Events

Coquetel: Rodada do Clube de Negécios Britdnicos no Brasil

(GBBCQ).

Cocktail: Round of the Great British Business Club in Brazil

(GBBCQ).
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O estado do Rio de Janeiro se consolida como um polo es-
tratégico de investimentos. Em 2025, espera-se um cenario
dindmico, impulsionado por aportes em setores-chave, como
infraestrutura, energia e tecnologia, fortalecendo a economia
e a transi¢do energética.

Os avancos regulatérios de 2024, como o Marco Legal do
Hidrogénio Verde, a Lei do Combustivel do Futuro e o Sis-
tema Brasileiro de Comércio de Emissoes (SBCE), criam um
ambiente favoravel para novos negécios. O Rio se destaca em
energias renovaveis, com potencial para edlica offshore, hidro-
génio verde e captura e armazenamento de carbono (CCS),
atraindo investimentos nacionais e internacionais.

A Base Exchange, nova bolsa de valores, deve iniciar opera-
¢oes no segundo semestre de 2025, ampliando as oportuni-
dades no mercado de capitais. Além disso, a realizagdo da
COP30 refor¢a a relevincia do Brasil no debate global sobre
sustentabilidade, com impactos diretos para o Rio.

Os setores de dleo e gas, seguros, saide e defesa seguem como
pilares da economia do estado. A modernizagdo da infraes-
trutura e a digitalizacdo da economia continuardo a impul-
sionar o crescimento econdmico e a competitividade do Rio
de Janeiro.

Rio de Janeiro is rapidly establishing itself as a strategic
investment hub. As we move into 2025, we can expect a
dynamic environment driven by investments in infrastructure,
energy and technology, thereby strengthening the economy
and accelerating the energy transition.

Recent regulatory developments, such as the Green Hydrogen
Legal Framework, the Future Fuel Law and the Brazilian
Emissions Trading System (SBCE), have created favorable
conditions for new business ventures. Among the most
promising renewable energy sectors in Rio are offshore wind,
green hydrogen, and carbon capture and storage (CCS),
drawing attention from both domestic and international
investors.

In the second half of 2025, the Base Exchange is expected
to begin operating, expanding capital market opportunities.

Additionally, hosting COP30 strengthens Brazil’s position
in the global sustainability debate, which will have direct
implications for Rio de Janeiro.

The state’s economy remains largely based on the oil and gas,
insurance, healthcare and defense sectors. A modernised
infrastructure and a digitalised economy will continue to
drive Rio de Janeiros economic growth and competitiveness.

Clarisse Rocha
(EIC)

Vice-Presidente / Vice-President

Nicholas Burridge
(Vast Infraestrutura)

Presidente / President

Eventos [ Events

Britcham Luncheon - O G20 e os investimentos no Rio, com
¢ Bruno de Queiroz Costa (Governo do Estado do Rio de Janei-
© ro) e Helena Crowther (Governo Britanico).

Britcham Luncheon - The G20 and investments in Rio, with
© Bruno de Queiroz Costa (Government of the State of Rio de
© Janeiro) and Helena Crowther (British Government).

Fotos: Divulgagdo Britcham
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Coquetel: Rodada do Clube de Negécios Britanicos no Brasil
(GBBC), com o apoio da Pearson.

Cocktail: Round of the Great British Business Club in Brazil
(GBBC), with the support of Pearson.

Comitiva da Britcham realiza visita técnica no Porto
do Agu, maior parque termelétrico a gas da Ameérica
Latina

Complexo localizado em Sdo Jodo da Barra, no Rio de Janeiro, pertence a
iniciativa privada e é formado por 22 empresas

Uma comitiva organizada pela Camara Britdnica de Comércio e Industria no Brasil (Britcham) realizou uma visita técnica
no Porto do Agu nesta sexta-feira (5). O maior parque termelétrico a gas da América Latina possui 3GW e 2,4GW de energia
solar e edlica em desenvolvimento. O complexo, localizado em Sio Jodo da Barra, no Rio de Janeiro, pertence a iniciativa
privada e é formado por 22 empresas.

O grupo foi liderado por Fabio Caldas, presidente do Conselho de Administragdo da Britcham Brasil, e Nicholas Burridge,
presidente da Britcham Rio de Janeiro, além de representantes do proprio Porto do Agu, que apresentaram a instalagdo com-
pleta aos 30 membros da Comitiva.

Britcham delegation carries out a technical visit to
the Port of Acu, the largest gas-fired thermoelectric
parkin Latin America

Complex located in SGo Jodo da Barra, Rio de Janeiro, belongs to the
private sector and is made up of 22 companies

Fotos: Divulgagdo Britcham
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A delegation gathered by the British Chamber of Commerce and

Industry in Brazil (Britcham) carried out a technical visit to the
Port of A¢u on 5 July. The largest gas-fired thermoelectric park
in Latin America has 3GW and 2.4GW of solar and wind energy
under development. The complex, located in Sdo Jodo da Barra,
Rio de Janeiro, belongs to the private sector and is made up of 22
companies.

The group was led by Fabio Caldas, president of the Administrative
Council of Britcham Brasil, and Nicholas Burridge, president of
Britcham Rio de Janeiro, as well as representatives of the Port of A¢u
itself, who presented the complete installation to the 30 members of
the delegation.

Rodada do Clube de Negdcios Britanicos (GBBC) no Rio de Coquetel para associados e parceiros: Um brinde ao ano.

Janeiro. Cocktail for members and partners: A toast to the year.
Round of the Great British Business Club in Brazil (GBBC) in

Rio de Janeiro.

RODADA DE NEGOCIOS

E com grande honra que, desde o ano passado, aceitei o desafio O Parand, com sua economia dinidmica e diversificada, apre-
de liderar a filial da Britcham no Parand. Uma oportunidade senta um cendrio promissor para a Britcham e identificamos
que me permite contribuir ativamente para o fortalecimento oportunidades em diversos setores, como: Tecnologia e Ino-
da relagéo bilateral entre Reino Unido e Brasil, especialmen- vagdo; Agronegocio Sustentavel; Energias Renovaveis; Infra-
te neste momento histérico em que celebramos 200 anos de estrutura, e Educacéo.

parceria.

Fotos: Divulgagdo Britcham 45
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Neste ano, temos como ambic¢io fortalecer ainda mais a atua-
¢do da Britcham no Parand, expandindo nossa rede de mem-
bros, promovendo eventos de alto nivel e facilitando o acesso
a informagées e oportunidades de negdcios. Queremos ser
o principal facilitador da relagdo bilateral no estado, contri-
buindo para o crescimento econoémico e social do Parana e do
Brasil.

Last year I was proud to be appointed regional director of
the Britcham branch in Parana. In this capacity, I am able
to actively contribute to strengthening bilateral relations
between the UK and Brazil, especially at this historic time as
our partnership celebrates 200 years.

As a dynamic and diversified economy, Parana offers
opportunities for Britcham in several sectors, including
Technology and Innovation, Sustainable Agribusiness,
Renewable Energy, Infrastructure, and Education.

Eventos [ Events

Webinar: A cidade mais inteligente do mundo - As estratégias
globais e os projetos de Curitiba (PR), com Rodolpho Zannin
Feijo (Prefeitura Municipal de Curitiba).

Webinar: The smartest city in the world - Global strategies
and projects of Curitiba (PR), with Rodolpho Zannin Feijo
(Curitiba City Hall).

Webinar: As Perspectivas para o Comércio e Investimento Bi-
lateral Brasil-Reino Unido, com Martin Mccombe (Governo
Britanico).

Webinar: The outlook for bilateral trade and investment UK-
Brazil, with Martin Mccombe (British Government).
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This year, Britcham aims to expand its presence in Parana
by organising high-level events, expanding its network of
members and facilitating access to information and business
opportunities. Our goal is to serve as the primary facilitator
of bilateral relationships within the state, contributing to the
economic and social development of Parana and Brazil.

Adam Patterson
(Governo Britanico /
British Government)

Leonardo Trench
(Gradeup Education)

Diretor Regional / Regional
Director Diretor-Adjunto / Deputy

Director

SMAR' t

EXPO CURITI 4
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Minas Gerdis

Minas Gerais, 4° maior Estado do Brasil em territério e 2° em
populagdo, oferece inimeras oportunidades para investido-
res. Com localiza¢éo estratégica, seguranca juridica, ambiente
de negdcios simplificado e um ecossistema de inovagdo em
expansdo, o estado atraiu R$ 460,1 bilhdes em investimentos
privados nos ultimos anos.

Além disso, em 2024, se destacou no setor de agronegdcio, su-
perando a mineracido nas exportagdes e atingindo US$ 15,7
bilhoes. Destacam-se iniciativas do governo de Minas Gerais,
como o Sol de Minas, que impulsiona o uso da energia solar
no estado, promovendo a geragao de energia limpa e susten-
tavel para reduzir custos e impactos ambientais; e o Vale do
Litio, que fomenta o desenvolvimento das cidades do Nordes-
te e Norte mineiro, fortalecendo a cadeia produtiva do litio e
gerando emprego e renda para a populagio local; além da re-
alizagdo de agoes voltadas ao aprimoramento do ecossistema
de tecnologia no estado.

Lider em energia solar e com infraestrutura logistica robusta,
Minas estd preparada também para novos setores. O Reino
Unido, parceiro histérico desde o século XIX, esta bem-po-
sicionado para estreitar seus lagos com o estado neste novo
cenario de crescimento.

Minas Gerais, Brazil's 4th largest state in territory and 2nd
in population, offers numerous opportunities for investors.
Recent years have seen R$ 460.1 billion in private investment
in the state as a result of its strategic location, legal security,
streamlined business environment and expanding innovation
ecosystem.

In addition, in 2024, it stood out in the agribusiness sector,
surpassing mining in exports and reaching US$ 15.7 billion.
Initiatives by the government of Minas Gerais stand out,
such as Sol de Minas, which boosts the use of solar energy in
the state, promoting the generation of clean and sustainable
energy to reduce costs and environmental impacts; and the
Lithium Valley, which fosters the development of cities in
the Northeast and North of Minas Gerais, strengthening the
lithium production chain and generating employment and
income for the local population; in addition to carrying out
actions aimed at improving the technology ecosystem in the
state.

Fotos: Divulgagdo Britcham

Aleaderinsolar energyand with robustlogistics infrastructure,
Minas Gerais is also prepared for new sectors. The United
Kingdom, a historical partner since the nineteenth century, is
well positioned to strengthen its ties with the state in this new
growth scenario.

Thomas Nemes
(Anglo American)

Thiago Porto Ribeiro
(Associado Individual /
Individual Member)
Diretor-Adjunto /

Deputy Director

Diretor Regional /
Regional Director

Eventos [ Events

Reunido B3 & London Stock Exchange - Mining Companies.
B3 & London Stock Exchange - Mining Companies Meeting.

- Encontro virtual com a novalideranga do Consulado Britanico
- em Belo Horizonte.
¢ Virtual meeting with the new leadership of the British

Consulate in Belo Horizonte.
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Encontro da Britcham com Romeu Zema, Governador do Es-
tado de Minas Gerais.

Britcham meeting with Romeu Zema, Governor of the State
of Minas Gerais.

Oportunidades de investimento e competitividade na capital
mineira, com Cdssio Guilherme Coutinho Ferreira (Inves-
tBH); Gustavo Garcia (Invest Minas); Ivan Pinto (Invest Mi-
nas); Paulo Pinto (TSX Group) e Dany Carvalho (Orbi Co-
necta).

Investment opportunities and competitiveness in the capital
of Minas Gerais, with Cassio Guilherme Coutinho Ferreira
(InvestBH); Gustavo Garcia (Invest Minas); Ivan Pinto (Invest
Minas); Paulo Pinto (TSX Group) and Dany Carvalho (Orbi
Conecta).

Introdugdo ao Mundo do Scotch Whisky: Experiéncia de de-
gustagdo, com Mateus Simdes, Vice-Governador do Estado de
Minas Gerais.

Introduction to the World of Scotch Whisky: Tasting
experience, with Mateus Simoes, Vice-Governor of the State
of Minas Gerais.

Rodada do Clube de Negécios Britanicos (GBBC) em Belo
Horizonte, com Chris Mayo (London Stock Exchange).
Round of the Great British Business Club (GBBC) in Belo
Horizonte, with Chris Mayo (London Stock Exchange).

|OB é tecnologia
e inteligéncia

A IOB une inteligéncia em legislagdo e
tecnologia avancada para resolver os desafios
do presente e do futuro de contadores

e de empresas.
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Comités Tematicos

Thematic Committees

Comité de Agronegécios [

Ap6s o PIB do setor crescer 16% em 2023, caiu 2,6% em 2024
por fatores climdticos. A perspectiva para 2025 é favoravel:
crescimento de 6% e recorde da safra de graos de 325 milhoes
de toneladas, +9%.

O destaque positivo foi a exportagdo, com receitas superiores
a US$ 150 bilhoes exportando para 180 paises. Os precos in-
ternacionais de produtos agropecudrios apresentam um pano-
rama variado: fortes aumentos de precos de café, milho e trigo
e quedas significativas nos precos de soja e agticar.

O setor enfrenta varios desafios: grande volatilidade e insta-
bilidade geopolitica, aumento dos custos de producio, taxas
de juros muito elevadas e restri¢des do volume de crédito dis-
ponivel.

Um desafio adicional é o aumento da inflagio, e o destaque do
preco doméstico dos alimentos para a populagéo.

Outros temas representam grandes oportunidades para o
agronegocio brasileiro: o acordo comercial Mercosul - Unido
Europeia e sediar a COP 30 sobre mudancas climaticas.

O Comité de Agronegdcios da Britcham continuara a apoiar
e fomentar iniciativas de cooperagio Brasil - Reino Unido no
agronegocio brasileiro.

In 2023, sector GDP grew 16% but fell 2.6% in 2024 because of
the climate. In 2025, the industry is expected to grow 6% and
harvest a record 325 million tonnes of grain, up 9% over the
previous year.

It is important to note that exports to 180 countries generated
revenues in excess of $150 billion. Price trends in international
agricultural products are mixed, with coffee, maize and wheat
prices increasing sharply, while soybean and sugar prices are
declining significantly.

The sector faces a number of challenges, including high
volatility and geopolitical instability, rising production costs,

high interest rates and restrictions on credit availability.

Furthermore, rising inflation and the prominence of domestic
food prices present additional challenges.

Agribusiness in Brazil can also benefit from topics such as the
Mercosur-EU trade agreement and hosting COP30.

Britcham’s Agribusiness Committee will continue to support
and promote Brazilian-UK agribusiness cooperation
initiatives.

James Mohr-Bell

Giovana Ara(jo
(Mohr-Bell Business Planning)

(KPMG)
Vice-Presidente / Vice-President

Presidente / President

Eventos [ Events

Webinar: Fundo de Investimento em Cadeias Agroindustriais
(Fiagro), com Daniel Maeda (Comissdo de Valores Mobilirios
- CVM); Thiago Rocha (Ministério da Agricultura e Pecudria
- Mapa); e Jéssica de Alencar Araripe (Machado Meyer
Advogados).

Webinar: Investment Fund for Agro-Industrial Chains
(Fiagro), with Daniel Maeda (Securities and Exchange
Commission of Brazil - CVM); Thiago Rocha (Ministry of
Agriculture and Livestock (MAPA); e Jéssica de Alencar
Araripe (Machado Meyer Advogados).
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Webinar: ESG e o Futuro Sustentavel do Agronegocio -
Oportunidades e desafios, com Fabiana Campos Romanelli
(FAEP/SENAR).

Webinar: ESG and the Sustainable Future of Agribusiness
- Opportunities and Challenges, with Fabiana Campos
Romanelli (FAEP/SENAR). .

Calibrando o GPS
Estamos em conformidade com os Dez Principios do Pacto Global?
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Webinar: Desafios e perspectivas para a expansio da
conectividade no campo, com Daniel Zacher (SAE Brasil) e
Renato Bueno (ConectarAGRO).
Webinar: Challenges and perspectives for the expansion of
connectivity in the field, with Daniel Zacher (SAE Brasil) and
Renato Bueno (ConectarAGRO).

Webinar: Sustentabilidade e Crescimento: Explorando a nova
Legislagio do Combustivel do Futuro, com Dep. Arnaldo
Jardim (Cidadania-SP).

Webinar: Sustainability and Growth: Exploring the new
Fuel of the Future Legislation, with Deputy Arnaldo Jardim
(Cidadania-SP).

Human Capital & Education Committee

A Inteligéncia Artificial Generativa, a busca global por talen-
tos e os desafios de gestdo de pessoas em um contexto diverso
em termos de geracdo e de modelos de trabalho, continuam
sendo alguns dos destaques para 2025.

Fotos: Divulgagao Britcham

A TA Generativa segue avangando para melhorar a forma de
trabalho, desenvolver talentos no longo prazo e propiciar mu-
dancas estruturais de forma agil e orientada a dados.
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O modelo de trabalho continua sendo tema de discussdo nas
empresas em 2025, uma vez que a defini¢do deste modelo im-
pacta em cultura organizacional e em praticas de gestdo de
pessoas, ainda com dilemas na transi¢do geracional.

A busca global por talentos ja se consolidou no Brasil em 2024
e os desafios para 2025 se voltam para o desenvolvimento em
novas habilidades, devendo ser focado e continuo.

A COP30 que acontecera ente ano no Brasil, serda um grande
desafio para o pais e abrird oportunidade para a discussdo de
mudanga climatica e educagéo.

Generative Artificial Intelligence, the global competition
for talent, and the challenges of people management in an
environment shaped by generational diversity and evolving
work models will continue to be key themes in 2025.

Generative Al is advancing to enhance work processes,
develop talent in the long term, and drive structural changes

in an agile, data-driven manner.

Work models will remain a central discussion topic for
businesses in 2025, as the way organisations define their

Eventos [ Events

approach impacts company culture and people management
practices, with ongoing challenges related to generational
transitions.

The global search for talent became well-established in Brazil
in 2024, and in 2025, the focus will shift to developing new
skills—requiring a targeted and continuous approach.

The COP30, set to take place in Brazil, will be a significant
challenge for the country and will provide an opportunity for
discussions on climate change and education.

Daniela Bauab
(BMI)

Presidente / President

Gustavo Jorge
(Pearson)

Vice-Presidente / Vice-President

Webinar: Navegando na Cultura Empresarial Global: Desenvolvi-
mento de competéncias interculturais, com Antoine Faugeres (Glo-

bal Business Culture).

Webinar: Navigating Global Business Culture: Development of
intercultural competences, with Antoine Faugeres (Global Business

Culture). Siraj (Leeds University).

Reunido do Comité de Capital Humano & Educagio.
Human Capital & Education Committee Meeting.

Webinar: Mobilidade Corporativa Brasil & Reino Unido, com Julia

Guillerme (VOA BR) e Francisco Litvay.

Webinar: Corporate Mobility Brazil & UK, with Julia Guillerme

(VOA BR) and Francisco Litvay.
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Webinar: Competéncias para lideranga global, com Jorge Carneiro
(FGV) e Umesh Mukhi (FGV).

Webinar: Competences for global leadership, with Jorge Carneiro
(FGV) and Umesh Mukhi (FGV).

Reunido do Comité de Capital Humano & Educagdo da Britcham
- Indice de Engajamento dos Profissionais Brasileiros, com Paul
Ferreira (EAESP).

Meeting of the Human Capital & Education Committee - Engagement
Index of Brazilian Professionals, with Paul Ferreira (EAESP).

Webinar: Explore oportunidades de estudo no Reino Unido:
Graduagio, P6s e Mestrado em Direito, Negocios e Ciéncias, com
Gustavo Trione (The University of Law) e Flavia Aguiar (The
University of Law).

Webinar: Explore study opportunities in the UK: Undergraduate,
Post and Masters in Law, Business and Science, with Gustavo Trione
(The University of Law) and Flavia Aguiar (The University of Law).

International Trade & Investments Committee

2025 comeca com uma quebra dos paradigmas do comércio
internacional com o antncio das medidas tarifarias de Donald
Trump que colocam a incerteza nas previsdes para esse ano. A
OMC ajustou suas previsdes para o crescimento do comércio
global em 2025, reduzindo a estimativa de 3,3% para 3,0%.

No contexto brasileiro, a ascensio da Asia como principal
polo comercial global abre oportunidades nos setores de com-
modities e produtos agricolas. A China, maior parceiro co-
mercial do Brasil, continuard a desempenhar um papel central
na iminente guerra comercial. E a atitude dos Estados Unidos,
pode aproximar a Amércia Latina da Unido Européia, propor-
cionando ainda mais avangos na efetivagio do acordo Merco-
sul-Unido Europeia.

No 4mbito Reino Unido-Brasil, de acordo com dados do go-
verno britanico, o comércio total de bens e servigos alcangou

Fotos: Divulgagdo Britcham

£11,2 bilhdes até o final do segundo trimestre de 2024, um
aumento de 7,2% ou £754 milhdes em relagdo ao ano anterior.

Em um cendrio mais amplo, os 200 anos de relagdes diploma-
ticas entre Brasil e Reino Unido e a COP30, em 2025, ofere-
cem excelentes oportunidades.

A implementagdo do IVA dual e outras mudangas introdu-
zidas pela Reforma Tributdria até 2033 demandario atengédo
das empresas. Sistemas como o Novo Processo de Importagdo
(NPI), integrados ao Portal Unico de Comércio Exterior, vi-
sam modernizar e simplificar operagdes na Aduana brasileira.

O Comité estd atento ao dinamismo do mercado e as possi-

bilidades que surgem e continuard a promover iniciativas que
favorecam o fortalecimento dessa parceria bilateral.
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2025 begins with a shift in international trade paradigms
following Donald Trumps tariff announcements, injecting
uncertainty into this year’s forecasts. As a result of his policies,
geopolitical instability, macroeconomic fluctuations and
digital transformation, the global landscape is being reshaped.
WTO has revised its forecasts for global trade growth in 2025
from 3.3% to 3.0%.

Asia’s rise as a leading global trade hub offers opportunities
for Brazilian commodities and agricultural products. Brazil’s
largest trading partner, China, will continue to play a central
role in the upcoming trade war. Further, the United States’
stance may enhance Latin American relations with the
European Union, potentially resulting in further progress on
the Mercosur-EU agreement.

According to British government data, total trade in goods
and services between the United Kingdom and Brazil reached
£11.2 billion by the end of the second quarter of 2024, an
increase of 7.2% or £754 million from the previous year.

Brazil and the United Kingdom have enjoyed diplomatic
relations for 200 years, and the COP30 in 2025 provides
excellent opportunities to strengthen sustainable financing
and climate action.

Eventos [ Events

Reuniao do Comité de Comércio & Investimentos Internacionais -

Agenda 2024.

Meeting of the International Trade and Investments Committee -

Agenda 2024.

Webinar: Aduana e Comércio Exterior: O papel das tradings no

Brasil, com Paul Erik Schabbel (Plus Trading).

Webinar: Customs and Foreign Trade: The role of trading companies

in Brazil, with Paul Erik Schabbel (Plus Trading).

By 2033, businesses will need to pay close attention to the dual
VAT implementation and other changes introduced by the Tax
Reform. By integrating the New Import Process (NPI) with
the Single Foreign Trade Portal, Brazilian customs operations
can be modernised and simplified.

Keeping an eye on market dynamism and emerging
opportunities, the Committee will continue to promote
initiatives that strengthen this bilateral partnership.

Aloisio Andrade

Renata Sucupira
(Plus Trading)

(Sucupira Consultores)

Presidente / President Vice-Presidente / Vice-President

Britcham convida Tatiana Prazeres: G20 e a Agenda do Comércio

Exterior Brasileiro.

Britcham invites Tatiana Prazeres: G20 and the Brazilian Foreign

Trade Agenda.
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Defence & Security Committee

Uma vez 8° maior exportador mundial de produtos de defesa
na década de 1980, o Brasil agora esta se esforcando para re-
cuperar sua posi¢do anterior. Entre janeiro e agosto de 2024,
as exporta¢oes de defesa do Brasil atingiram R$ 8,96 bilhoes
(US$ 1,6 bilhdo), empatando o recorde estabelecido em 2021
e marcando o melhor desempenho do setor em mais de uma
década.

A Base Industrial de Defesa (BID) brasileira tem se expandi-
do significativamente, passando a contar com 235 empresas.
Essas empresas produzem cerca de 1.700 produtos diferen-
tes, desde aeronaves e armas leves até muni¢des e armas ndo
letais. Esse crescimento ndo apenas avangou as capacidades
tecnolégicas do Brasil, mas também impulsionou sua econo-
mia - contribuindo com 3,58% para o Produto Interno Bruto e
apoiando 2,9 milhées de empregos diretos e indiretos.

O Programa de Aceleragdo do Crescimento (PAC) visa apri-
morar as capacidades das For¢cas Armadas e dedica R$ 58,24
bilhées (US$ 10,4 bilhdes) ao longo de trés anos a pesquisa e
desenvolvimento. Além disso, um acordo de cooperagio de
seis anos entre o Ministério da Defesa e a Confederagio Na-
cional da Industria se concentra em alavancar a inteligéncia
baseada em dados para identificar novas oportunidades de
mercado.

Apesar desses esfor¢os, o Brasil ainda enfrenta desafios, no-
tadamente nos gastos militares, que, em 2022, eram de US$
20,21 bilhdes, ou 1,05% de seu PIB. Para realmente compe-
tir no cenario global, o investimento pode precisar aumentar
para entre 2-3% do PIB.

O mercado global de defesa, no valor de cerca de US$ 1,5 tri-
lhao por ano, apresenta oportunidades substanciais. O Brasil
estd interessado em capitalizar em setores como aeroespacial,
seguranca cibernética, tecnologia de satélites e sistemas navais.
Além das aplica¢bes militares, esses investimentos também
estimulam avangos em industrias relacionadas, incluindo tra-
tamentos médicos por meio de pesquisas de energia nuclear.

O arcabougo legal do Brasil, notadamente a Lei 12.598/12,
apoia o investimento privado no setor de defesa, fomentando
a inovagdo e atraindo novos empreendimentos empresariais.
A jornada ¢é desafiadora, mas tem um potencial promissor
para o Brasil.

Fotos: Divulgagdo Britcham

Once the world’s 8th largest defence product exporter in the
1980s, Brazil is now pushing to regain its former standing.
Between January and August 2024, Brazil’s defence exports
reached R$8.96 billion ($1.6 billion), tying the record set in
2021 and marking the industry’s best performance in over a
decade.

The Brazilian Defence Industrial Base (BID) has expanded
significantly, now including 235 companies. These companies
produce around 1,700 different products, ranging from aircraft
and light weapons to ammunition and non-lethal weapons.
This growth has not only advanced Brazil’s technological
capabilities but also bolstered its economy - contributing
3.58% to the Gross Domestic Product and supporting 2.9
million jobs directly and indirectly.

The Growth Acceleration Program (PAC) aim to enhance
the Armed Forces’ capabilities and dedicates R$58.24 billion
($10.4 billion) over three years to research and development.
Additionally, a six-year cooperation agreement between
the Ministry of Defence and the National Confederation of
Industry focuses on leveraging data-driven intelligence to
identify new market opportunities.

Despite these efforts, Brazil still faces challenges, notably
in military spending, which, as of 2022, was $20.21 billion,
or 1.05% of its GDP. To truly compete on the global stage,
investment might need to increase to between 2-3% of GDP.

The global defence market, worth about $1.5 trillion annually,
presents substantial opportunities. Brazil is keen to capitalise
on sectors like aerospace, cybersecurity, satellite technology,
and naval systems. Beyond military applications, these
investments also spur advancements in related industries,
including medical treatments through nuclear energy
research.

Brazil’s legal framework, notably Law 12.598/12, supports
private investment in the defence sector, fostering innovation
and attracting new business ventures. The journey is
challenging, but it holds promising potential for Brazil.
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José Augusto Leal Carlos Lima
(Castro Barros Advogados) (Governo Britanico / British
Government)

Presidente / President Vice-Presidente / Vice-President

Eventos [ Events

Reunido e coquetel de langamento do Comité de Defesa &
Segurancga da Britcham, com Vice-Almirante Edesio Teixeira
Lima Junior (EMGEPRON) e Carlos Cerqueira Lima (Governo
Britanico).

Meeting and Cocktail Launch of Britcham’s Defence &
Security Committee, with Vice-Admiral Edesio Teixeira Lima
Junior (EMGEPRON) and Carlos Cerqueira Lima (British
Government).

Webinar: Como eliminar 90% das violagdes cibernéticas, com
Julia O’Toole (MyCena Security Solutions).

Webinar: How to eliminate 90% of cyber breaches, with Julia
O’Toole (MyCena Security Solutions).

.-./',"_-.' ons

Economy & Finance Committee

Em 2025, o Comité de Economia & Finangas direciona seus
esforgos para abordar as questes econoémicas criticas que o
Brasil enfrenta, capitalizando sobre tendéncias globais positi-
vas. O agronegocio brasileiro continua a desempenhar um pa-
pel crucial no mercado internacional, gragas a implementacédo
de préticas sustentaveis inovadoras e a adogao de tecnologias
de ponta que tornam o setor ainda mais eficiente e produtivo.

No cenario global, o Brasil refor¢a sua lideranga na transi¢do
energética, impulsionado por uma matriz majoritariamente
renovavel, com investimentos crescendo em energia solar e
edlica.

Globalmente, experimentamos uma estabilizacdo das taxas de
inflagdo, com politicas monetarias prudentes entrando em vi-
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gor em varias economias lideres.

O Comité enfatiza a necessidade de as empresas brasileiras ex-
plorarem novas fronteiras tecnoldgicas e consolidarem parce-
rias internacionais estratégicas, incluindo o aprofundamento
das relagdes com o Reino Unido. O Reino Unido, apés solidos
ajustes pos-Brexit, estd amplamente aberto a colaboragdes que
avancem em tecnologia verde e inovagdo em servigos finan-
ceiros.

Comprometemo-nos a enfrentar esses desafios e oportunida-
des com uma abordagem estratégica, fomentando o fortaleci-
mento das relagdes econdmicas bilaterais e promovendo o su-
cesso competitivo de nossas empresas em ambos os mercados,
brasileiro e britanico.

Fotos: Divulgagdo Britcham
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The Economy & Finance Committee focuses its efforts
on addressing the critical economic issues Brazil faces in
2025, capitalising on positive global trends. Through the
implementation of innovative sustainable practices and the
adoption of cutting-edge technologies, Brazilian agribusiness
continues to play a crucial role in the international market.

A predominantly renewable energy matrix underpins Brazil's
energy transition, with increasing investments in solar and
wind power as it leads the energy transition.

Several leading economies have adopted prudent monetary
policies, resulting in a stabilisation of inflation rates globally.

The Committee emphasises the need for Brazilian companies
to explore new technological frontiers and deepen strategic
international partnerships, including relations with the United
Kingdom. Following a series of solid post-Brexit adjustments,
the United Kingdom remains open to collaboration aimed

Eventos [ Events

Webinar: Fundo de Investimento em Cadeias Agroindustriais
(Fiagro), com Daniel Maeda (Comissdo de Valores Mobiliarios
- CVM); Thiago Rocha (Ministério da Agricultura e Pecuaria
- Mapa); e Jéssica de Alencar Araripe (Machado Meyer
Advogados).

Webinar: Investment Fund for Agro-Industrial Chains
(Fiagro), with Daniel Maeda (Securities and Exchange
Commission of Brazil - CVM); Thiago Rocha (Ministry of
Agriculture and Livestock (MAPA); e Jéssica de Alencar
Araripe (Machado Meyer Advogados).

ey The

British

25 School

at advancing green technology and innovation within the
financial services sector.

Our commitment is to address these challenges and
opportunities through a strategic approach, fostering the
strengthening of bilateral economic relations and promoting
the competitive success of our companies on the Brazilian and
British markets.

Alan Lutfi
(Rentavel Investimentos)

Presidente / President

Webinar: UK Export Finance - Conhega a Agéncia de Crédito
a Exportagdo Britdnica, com Fdbio Accunzo (Governo
Britanico) e Luke Durigan (Governo Britanico).

Webinar: UK Export Finance - Get to Know the British Export
Credit Agency, with Fabio Accunzo (British Government)
and Luke Durigan (British Government).

Fotos: Divulgagao Britcham

The British School, Rio de Janeiro

From Pre-Nursery to University Entrance

thebritishschoolrj

& www.britishschool.g12.br

BOTAFOGO | URCA | BARRA

QQ +55 21 2539-2717
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Jornalistas analisam cendrios econémicos e
politicos para 2025

O Plano de Voo, tradicional evento da Cadmara Britanica, é organizado pelo
Comité de Economia e Finan¢as

No dia 30 de novembro, quinta-feira, a Camara Britdnica reuniu jornalistas especialistas de economia, politica e cenario
internacional para apresentar o Plano de Voo 2025. A edicéo, realizada no Centro Brasileiro Britanico, em Sao Paulo, foi
composta pelos jornalistas André Catto (G1), Juliana Causin (O Globo), Julliana Lopes (CNN) e Marcelo Favalli (Times
Brasil/CNBC).

A abertura do encontro foi feita por Renata Sucupira, presidente do comité de Comércio e Investimentos Internacionais, e a
moderagcéo foi de Alan Lutfi, presidente do comité de Economia e Financas da Britcham, e organizador do evento.

Durante o encontro, os jornalistas discutiram temas como o impacto dos recentes conflitos politicos, as reformas econdmicas
em andamento e a preparagdo para a COP30. O Plano de Voo 2025 teve o patrocinio da Rentavel Investimentos e o apoio
da Cultura Inglesa.

Journadlists analyse economic and political
scenarios for 2025

The Flight Plan, a traditional event of the British Chamber, is organised by
the Committee on Economy and Finance

On 30 November, the British Chamber brought together journalists who are experts in economics, politics and the
international scenario to present the Flight Plan 2025. The event, held at the Brazilian British Centre in Sdo Paulo, was
attended by journalists André Catto (G1), Juliana Causin (O Globo), Julliana Lopes (CNN) and Marcelo Favalli (Times
Brasil/CNBC).

The meeting was opened by Renata Sucupira, president of the International Trade and Investments Committee, and was
moderated by Alan Lutfi, president of the Economy and Finance Committee, and organiser of the event.

The specialists discussed topics such as the impact of recent political conflicts, ongoing economic reforms, and the preparation
for COP30. The 2025 Flight Plan was sponsored by Rentavel Investimentos and supported by Cultura Inglesa.

Fotos: Divulgagdo Britcham
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Em 2025, energia seguird sendo um tema central na desafia-
dora geopolitica global. E o Brasil sera palco da maior Con-
feréncia Climética do mundo, a COP 30, na qual a agenda de
energia e de clima estardo de maos dadas.

O Brasil, com sua matriz energética essencialmente limpa e
sua imensa biodiversidade, terd a oportunidade de pautar de-
bates relevantes sobre o tema.

Em 2024 e ja nesse comego de 2025, o Pais fez importantes
avangos na agenda verde, com a aprovagdo de marcos regu-
latérios para hidrogénio, CCS, SAF, Programa de Aceleragdo
da Transi¢do Energética, Sistema Brasileiro de Comércio de
Emissoes, Edlicas Offshore, temas transversais como as De-
béntures de Infraestrutura etc. Agora, é necessario regulamen-
tar essas leis para a efetiva materializacdo do potencial verde
brasileiro.

Nesse processo, sera necessaria muita colaboracio, e a relagdo
com o Reino Unido seguird sendo muito importante nesse
contexto.

In 2025, energy will remain a central theme in the complex
global geopolitical landscape. Brazil will host COP30, the
world’s largest climate conference, where energy and climate
agendas will be closely linked.

With an overwhelmingly clean energy matrix and immense

Eventos [ Events

Reunido do Comité de Energia e do Comité de Meio Ambiente &
Sustentabilidade, com Elina Teplinsky (Advogada Internacional de

Energia).

Meeting of the Energy Committee and Environment & Sustainability
Committee, with Elina Teplinsky (International Energy Lawyer).

Fotos: Divulgagdo Britcham

Energy Committee

|
=

biodiversity, Brazil has a unique opportunity to lead crucial
discussions in this space.

In 2024 and early 2025, Brazil has made significant progress
on the green agenda, including the approval of regulatory
frameworks for hydrogen, carbon capture and storage (CCS),
sustainable aviation fuels (SAF), the Energy Transition
Acceleration Programme, the Brazilian Emissions Trading
System, and offshore wind energy.

Now, the focus is on implementing and regulating these
frameworks to fully unlock Brazil’s green potential.

This process will require extensive collaboration, and the UK
will continue to be a key partner in these efforts.

Leonardo Miranda

Monique Gongalves
(TozziniFreire Advogados)

(Shell)

Presidente / President Vice-Presidente / Vice-President
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Reunido do Comité de Energia - Defini¢des para o 20° Semindrio
Internacional de Energia da Britcham.

Meeting of the Energy Committee - Definitions for the 20th Britcham
International Energy Seminar.

Reunido do Comité de Energia - Desequilibrio de distribuidoras de
energia elétrica: problema estrutural ou conjuntural? com David
Bessa (DBA Advocacia) e Isabel Lustosa (Ulhda Canto, Rezende e
Guerra Advogados).

Meeting of the Energy Committee - Imbalance of electricity
distributors: structural or conjunctural problem? with David Bessa
(DBA Advocacia) and Isabel Lustosa (Ulhda Canto, Rezende e Guerra
Advogados). in Brazil, with Paul Erik Schabbel (Plus Trading).

Energia Renovavel: Riscos e Oportunidades ao Longo do Ciclo de
Vida do Projeto, com Christian Perlingiere (Control Risks) e Décio
Pio Borges (Machado Meyer Advogados).

Renewable Energy: Risks and Opportunities Throughout the Project
Life Cycle, with Christian Perlingiere (Control Risks) and Décio Pio
Borges (Machado Meyer Advogados).

XX Semindario Internacional de Energia: Britcham
promove evento com especialistas da transig¢do
energética no Brasil e no Reino Unido

A 20° edi¢do do tradicional evento da Camara BritGnica abordou
seguranca de oferta, custos e descarbonizagcdo

Fotos: Divulga¢do Britcham / Daniel Lewinsohn
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Especialistas do setor de energia no Brasil e no Reino Unido se reuniram no dia 22 de agosto, quinta-feira, para debater os
principais desafios e oportunidades relacionados a seguranga de oferta, aos custos, e as estratégias para a descarbonizagao,
além de explorar cenarios futuros para energia e clima no Pais. As discussdes ocorreram durante o XX Semindrio Internacio-
nal de Energia realizado pela Camara Britanica de Comércio e Industria no Brasil (Britcham) na casa G20 - Casa de Cultura
Laura Alvim, no Rio de Janeiro, com a presenca de autoridades brasileiras e britanicas.

Organizado pelo Comité de Energia da Britcham, liderado por Leonardo Miranda, presidente, e Monique Gongalves, vice-
-presidente, o evento contou com as palestras de Adriano Burger (bp); David Hone (Shell); Elbia Gannoum (ABEEdlica);
Heloisa Borges (EPE); Marcio Trannin (ABSOLAR); Paulo Mario Correia de Aratjo (ERM); Prof. Paulo Emilio Valadao de
Miranda (ABH2); Renata Isfer (ABiogas) e Roberto Ardenghy (IBP).

A cerimonia de abertura contou com a participa¢ao de Fabio Caldas, presidente do Conselho de Administragdo da Britcham,
e Helena Crowther, vice-consul-geral britdnica no Rio de Janeiro. O evento também teve a moderagdo de Clarisse Rocha,
vice-presidente da Britcham Rio de Janeiro, e o encerramento de Nicholas Burridge, presidente da filial fluminense da
Camara Brit4nica, que também coordenou a realizagdo de um coquetel da rodada do Clube de Negécios Britanicos no Brasil
(GBBC) ao final das palestras.

O XX Semindrio Internacional de Energia da Britcham contou com o patrocinio premium anual da bp e da Shell; o patroci-
nio de Brazil Iron e ERM; os apoios de Wulaia Consultoria e Treinamento, e Quatro Solugdes para Prevencéo e Sustentabili-
dade, e o apoio institucional de Abeeolica, Absolar, ABH2, EPE e IBP.

XX International Energy Seminar: Britcham promotes
event with energy transition experts in Brazil and the
United Kingdom

The 20th edition of the traditional British Chamber event addressed supply
security, costs and decarbonisation

Energy sector experts in Brazil and the United Kingdom met on 22 August to discuss the main challenges and opportunities
related to security of supply, costs, and strategies for decarbonisation, in addition to exploring future scenarios for energy
and climate in the country. The discussions took place during the XX International Energy Seminar held by the British
Chamber of Commerce and Industry in Brazil (Britcham) at the G20 - Casa de Cultura Laura Alvim, in Rio de Janeiro, with
the presence of Brazilian and British authorities.

Fotos: Divulgagdo Britcham / Daniel Lewinsohn
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Organised by Britcham’s Energy Committee, led by Leonardo Miranda, president, and Monique Gongalves, vice-president,
the event featured lectures by Adriano Burger (bp); David Hone (Shell); Elbia Gannoum (ABEEolica); Heloisa Borges (EPE);
Marcio Trannin (ABSOLAR); Paulo Mario Correia de Aratijo (ERM); Prof. Paulo Emilio Valaddo de Miranda (ABH2);
Renata Isfer (ABiogas) and Roberto Ardenghy (IBP).

The opening ceremony was attended by Fabio Caldas, president of the Administrative Council of Britcham, and Helena

Crowther, British Vice-Consul General in Rio de Janeiro. The event was also moderated by Clarisse Rocha, vice-president
of Britcham Rio de Janeiro, and closed by Nicholas Burridge, president of the Rio de Janeiro branch of the British Chamber,
who also coordinated the holding of a cocktail of the Great British Business Club (GBBC) round at the end of the lectures.

Britcham’s XX International Energy Seminar was sponsored annually by bp and Shell; sponsored by Brazil Iron and ERM;
supported by Wulaia Consultoria e Treinamento, and Quatro Solu¢des para Prevencido e Sustentabilidade, and supported
institutionally by Abeedlica, Absolar, ABH2, EPE and IBP.

Reunido do Comité de Energia, com David Bessa (DBA Advocacia) e
Paulo Dantas (Castro Barros Advogados): Alinhamento de conheci-
mentos sobre o desenvolvimento do Hidrogénio no Brasil e a recente
regulagdo aprovada.

Meeting of the Energy Committee, with David Bessa (DBA
Advocacia) and Paulo Dantas (Castro Barros Advogados): Alignment
of knowledge on the development of Hydrogen in Brazil and the
recently approved regulation.

Webinar: UK Export Finance - Conhega a Agéncia de Crédito a Ex-
portagdo Britinica, com Fabio Accunzo (Governo Britanico) e Luke
Durigan (Governo Britanico).

Webinar: UK Export Finance - Get to Know the British Export
Credit Agency, with Fabio Accunzo (British Government) and Luke
Durigan (British Government).

Webinar: Sustentabilidade e Crescimento: Explorando a nova
Legislagio do Combustivel do Futuro, com Dep. Arnaldo Jardim
(Cidadania-SP).

Webinar: Sustainability and Growth: Exploring the new Fuel of the
Future Legislation, with Deputy Arnaldo Jardim (Cidadania-SP).

Parceria Britcham e EIC [ Britcham and EIC Partnership

Café da manha no Rio - Oportunidades de O&G Oftshore no Café da manha no Rio - Oportunidades de projetos de E&P

Brasil com MISC, AET e Eaglestar. Offshore com a PRIO.
Breakfast in Rio - Offshore O&G opportunities in Brazil with Breakfast in Rio - Offshore E&P project opportunities with
MISC, AET and Eaglestar. PRIO.
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Webinar: Visdo geral dos projetos de CCS no Brasil.
Webinar: Overview of CCS projects in Brazil

Café da manha em Sdo Paulo com Toyo Setal.
Breakfast in Sdo Paulo with Toyo Setal.

Café da manha no Rio - Perspectivas de transicdo energética
com a Ocyan e o EIG.

Breakfast in Rio - Energy transition perspectives with Ocyan
and EIG.

Café daManha no Rio - Oportunidades de Projetos Renovaveis
e E¢licos Offshore com EDF Renovaveis, Neoenergia e WEG.
Breakfast in Rio - Renewables and Offshore Wind Projects
Opportunities with EDF Renewables, Neoenergia and WEG.

Café da Manhi no Rio - Oportunidades em Upstream com a
3R Petroleum e GranServices.
Breakfast in Rio - Opportunities in Upstream with 3R
Petroleum and GranServices.

EIC Connect Energy Brasil 2024.
EIC Connect Energy Brazil 2024.

Almogo Mulheres da Energia: Lideranga Feminina no Setor
de Energia com BW Offshore e Constellation.

Lunch Women of Energy: Female Leadership in the Energy
Sector with BW Offshore and Constellation.

Comité de Infraestrutura /[

Café damanhanoRio: Oportunidades de descomissionamento
com Petrobras e Ecovix.

Breakfast in Rio: Decommissioning Opportunities with
Petrobras and Ecovix.

Treinamento: Os Fundamentos dos FPSOs.
Training: The Fundamentals of FPSOs.

Missdao Comercial a Colémbia.
Trade Mission to Colombia.

Séo Paulo Breakfast: Oportunidades nos Setores de Renovaveis
e Geragdo de Energia com Andrade Gutierrez e Petrobras.
Sao Paulo Breakfast: Opportunities in the Renewables and
Power Generation Sectors with Andrade Gutierrez and
Petrobras.

Treinamento: Fundamentos do FPSO.
Training: Fundamentals of FPSO.

Almogo Mulheres de Energia: Lideranca Feminina no Setor
de Energia com Sylvia dos Anjos (Petrobras) e Heloisa Borges
(EPE).
Lunch Women of Energy: Female Leadership in the Energy
Sector with Sylvia dos Anjos (Petrobras) and Heloisa Borges
(EPE).

O Brasil vivenciou nos tltimos anos um crescimento signifi-
cativo no volume de investimentos no setor de infraestrutura,
atingindo um investimento privado de quase R$ 200 bilhoes
em 2024. Apesar do crescimento em termos percentuais do
PIB, ainda estamos bastante aquém do ideal, atingindo em
torno de 2,2% contra quase o dobro de necessidade ideal.

Uma modalidade que apresentou crescimento enorme foi a
industria de fundos de investimento em infraestrutura, que
captou mais de R$ 100 bilhdes em 2024, multiplicando por 10
o desempenho do ano anterior.

Ha previsao de mais de 100 leiloes no ano de 2025 engloban-
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Rio de Janeiro Sao Paulo

SOBRE

Fundado em Sao Paulo na década de 1950, o Castro Barros sempre teve
como foco a advocacia empresarial, prestando servicos a clientes
nacionais e estrangeiros.

Nossos profissionais estao plenamente aptos a atender as demandas de
nossos clientes em consultas, negociacdes ou disputas de elevada
complexidade.

Nossa filosofia, incutida por grandes soécios como Duarte do Canto e
Castro, Fabio Monteiro de Barros e o inesquecivel Sergio Soares Sobral
Filho, € de atuacdo técnica, discreta, aguerrida e ética, objetivando a
prestacdo do melhor servico possivel a nossa clientela.

Se, por um lado, o Castro Barros & um escritdorio tradicional, a
modernidade, a criatividade, a informalidade, a parceria e a constante
evolucdo sempre estiveram presentes de forma indissociavel na
esséncia do escritorio, sendo motores que impulsionaram e continuarao
a impulsionar nossa trajetoria.

ABOUT US

Established in S&o Paulo, Brazil, in the 1950s, Castro Barros has always
focused its practice on Business Law, providing services to both
national and foreign clients.

Our team has the necessary skills to meet client demands in any highly
complex inquiries, negotiations or disputes.

Our philosophy, initially incepted by acclaimed partners such as Duarte
do Canto e Castro, Fabio Monteiro de Barros and the unforgettable
Sergio Soares Sobral Filho, is to provide technical,discrete, fierce and
ethical legal services, so as to Always ensure excellence to our clients.

If, on the one hand, Castro Barros is a traditional law firm, modernity,
creativity, informality, solidarity and constant development have always
been intrinsically part of our culture, as key drivers of our past, current
and future practice.

Brasilia

AREAS DE ATUACAO

e Agronegodcio

e Ambiental

e Bancario

e Compliance

e Contencioso e Arbitragem

e Contratos Comerciais

e Direito Publico, Infraestrutura e
Regulatorio

e Imobiliario

e Maritimo

e Mercado de Capitais

¢ Petrdleo e Gas, Energia e Mineracao

e Seguros e Resseguros

e Societario, Fusdes e Aquisicoes

¢ Tecnologia da Informacao

e Trabalhista

e Tributario

PRACTICES

e Agribusiness Law

e Environmental Law

e Banking

e Compliance

e Arbitration & Litigation

e Business Contracts

e Public Law, Project Finance
and Regulatory

¢ Real Estate Law

e Maritime Law
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do concessdes, privatizagdes e parcerias publico-privadas em
diversas areas. Nesse cendrio, a incorporagdo de novas tecno-
logias oriundas do Reino Unido se mostra vidvel e com grande
potencial.

Apesar do cendrio otimista, temos o desafio de conviver com
o patamar de juros atual. O impacto negativo elevado nesse
setor, que demanda investimentos de longo prazo e retornos
também de longo prazo, é visto, portanto, de maneira acen-
tuada.

De todo modo, estamos otimistas com a jung¢do das diversas
modalidades de captacio existentes e a continuidade do cres-
cimento dos fundos e demais instrumentos disponiveis.

Brazil has experienced a significant rise in infrastructure
investment in recent years, with private sector investment
reaching nearly R$200 billion in 2024.

However, while infrastructure investment as a share of
GDP has increased, it remains well below the required level,
reaching only 2.2%—roughly half of the ideal investment rate.
One area that has seen exceptional growth is infrastructure
investment funds, which raised over R$100 billion in 2024, a
tenfold increase compared to the previous year.

For 2025, more than 100 auctions are planned for concessions,
privatisations, and public-private partnerships (PPPs) across

various sectors.

Given this scenario, the incorporation of UK technologies is
both viable and highly promising.

Eventos [ Events

Reuniao do Comité de Infraestrutura, com Pedro Bruno, Secretério
de Infraestrutura, Mobilidade e Parcerias de Minas Gerais:

Oportunidades e Desafios no estado.

Meeting of the Infrastructure Committee, with Pedro Bruno,
Secretary of Infrastructure, Mobility and Partnerships of Minas

Gerais: Opportunities and Challenges in the state.

Fotos: Divulgagdo Britcham

Despite the optimistic outlook, high interest rates remain
a challenge. Given the long-term nature of infrastructure
investments, current interest rate levels have significant
negative impacts on the sector.

Nevertheless, there is strong optimism regarding the
combination of various financing models and the continued
expansion ofinvestment funds and other financial instruments.

Paulo Dantas
(Castro Barros Advogados)

Fabio Camara
(Contracta Engenharia)

Presidente / President Vice-Presidente / Vice-President
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Comité Legal, Tributdario & Regulatério

-

Neste ano, o Comité Legal, Tributario e Regulatério estara
diante de um cendrio dinidmico e desafiador. Alteragdes legis-
lativas e fiscais de relevante impacto estardo em debate ao lon-
go do ano, tal como a regulamentacio da reforma tributdria
do consumo e do lancamento da reforma tributédria sobre a
renda.

Tais reformas, dentre os objetivos de simplificar, otimizar e
modernizar a carga tributdria brasileira, t¢m por propdsito
alinhar as praticas fiscais domésticas aquelas ja adotadas pela
OCDE.

No 4mbito das relagoes bilaterais entre o Brasil e o Reino
Unido, o Comité seguird atento e ativo nas tratativas junto as
autoridades brasileiras para a efetiva incorporacao do Tratado
contra a Dupla Tributagdo da Renda e do Lucro.

Em 2025, o Brasil assumira a Presidéncia dos Brics e ja anun-
ciou que uma das prioridades serd a facilitagdo do comércio
entre os membros do Bloco.

Ainda no que tange as relagdes multilaterais, o Brasil serd sede
da COP30 que se realizara em Belém, no Para, onde assuntos
de primeira ordem na pauta global estarao em debate.

Outro ponto de destaque que serd acompanhado de perto pelo
Comité serd os proximos movimentos que ocorrerao diante
da conclusdo das negociagdes do Acordo de Parceria entre o
Mercosul e a Unido Europeia. Referido Acordo contém eleva-
dos compromissos de parte-a-parte com potencial de impac-
tar e incrementar o comércio exterior entre os Blocos com a
redugdo tarifaria.

Como se vé a pauta do Comité Legal, Tributario e Regulatério
estard bem diversa e com temas de grande impacto e relevan-
cia. Estaremos focados em trazer aos nossos associados even-
tos que tratem dessas tematicas e de tantos outras que surgirdo
no desenrolar do ano de 2025.

In 2025, the Legal, Tax & Regulatory Committee will face a
dynamic and challenging landscape. Key legislative and tax
reforms will be debated throughout the year, particularly the
regulation of tax reform on consumption and the launch of
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income tax reform.

These reforms aim to simplify, optimise, and modernise
Brazil’s tax system while aligning domestic fiscal policies with
OECD standards.

In the context of Brazil-UK bilateral relations, the committee
will remain actively engaged in discussions with Brazilian
authorities regarding the implementation of the UK-Brazil
Double Taxation Treaty.

Additionally, in 2025, Brazil will assume the BRICS presidency,
with one of its priorities being the facilitation of trade among
member states.

On the multilateral front, Brazil will also host COP30 in
Belém, Para, where key global agenda topics will be discussed.

Another critical issue to be closely monitored is the next steps
following the conclusion of negotiations on the EU-Mercosur
Partnership Agreement.

This agreement includes significant commitments from both
parties and has the potential to boost trade by reducing tariffs
and improving market access between the blocs.

Given this wide-ranging agenda, the Legal, Tax & Regulatory
Committee will focus on delivering high-impact events for
members on these and other emerging topics throughout 2025.

Anderson Jardim D Avila
(Mattos Filho Advogados)

Leonardo Martins
(Machado Meyer Advogados)

Presidente / President Vice-Presidente / Vice-President

Fotos: Divulgagdo Britcham



Eventos [ Events

Webinar: Meios Alternativos de Resoluc¢ido de Conflitos Tributarios,
com Jodo Henrique Grognet (Procuradoria-Geral da Fazenda
Nacional); Julia Nogueira (IBATT) e Rodrigo Prado Gongalves
(IBATT).

Webinar: Alternative Means of Resolving Tax Disputes, with Jodo
Henrique Grognet (Attorney Generals Office of the National
Treasury); Julia Nogueira (IBATT) and Rodrigo Prado Gongalves
(IBATT).

Reunido do Comité Legal, Tributario & Regulatério - Defini¢coes
para a producio da 8* edi¢do do guia Doing Business in Brazil da
Britcham.

Meeting of the Legal, Tax & Regulatory Committee - Definitions for
the production of the 8th edition of Britcham’s Doing Business in
Brazil guide.

Reunido do Comité Legal, Tributirio & Regulatério - Defini¢oes
finais para o 8° Doing Business in Brazil.

Meeting of the Legal, Tax & Regulatory Committee - Final definitions
for the 8th Doing Business in Brazil.

Webinar: Os Contratos de Transferéncia de Tecnologia e a Inovagéo
Tecnologica no Brasil, com Thereza Curi (Kasznar Leonardos) e
Mabel Alvarado (Alcance Innovation Consulting).
Webinar: Technology Transfer Agreements and Technological
Innovation in Brazil, with Thereza Curi (Kasznar Leonardos) and
Mabel Alvarado (Alcance Innovation Consulting).

Agenda Tributdria 2024: Perspectivas para Regulamentagio da
Emenda Constitucional n° 132/2023, com Bernard Appy (Ministério
da Fazenda).

Tax Agenda 2024: Perspectives for Regulation of Constitutional
Amendment No. 132/2023, with Bernard Appy (Ministry of Finance).

Fotos: Divulgagdo Britcham

Comités Tematicos
Thematic Committees

6

~



® @ Britain Brasil 2025

Camara Britanica langa guia sobre a legislagéo

brasileira para investidores estrangeiros

A publicagdo, elaborada por associados da Britcham, detalha em 24
capitulos o sistema legal brasileiro para executivos e empreendedores
estrangeiros

Doing

| BUSINESS IN BRAZIL

No dia 28 de novembro, a Britcham reuniu lideres e associados no Centro Brasileiro Britnico para o lancamento da 82
edi¢do do guia Doing Business in Brazil. Publicada em inglés, a atualizacdo é coordenada pelo Comité Legal, Tributario e
Regulatdrio da Camara Britanica, presidido por Leonardo Martins e com a vice-Presidéncia, no periodo, de Paulo Tedesco
e Rodrigo Ferreira Figueiredo. Atualmente, o cargo de vice-presidente do Comité é ocupado por Anderson Jardim D’Avila.

Elaborada por associados, a 82 edi¢ao contou com a colaborag¢do de Castro Barros Advogados, Control Risks, Correia da
Silva Advogados, Demarest Advogados, Domingues e Pinho Contadores, Graga Couto Advogados, Machado Meyer Ad-
vogados, Mattos Filho Advogados, Montgomery & Associados, Mourdo Campos Sociedade de Advogados, Muknicka Ad-
vogados, Pinheiro Neto Advogados, Primos e Primos Advogados, Rentével Investimentos, SPLaw, Sucupira Consultores
Associados e TozziniFreire Advogados.

A publica¢ao completa esta disponivel para download no site da Britcham em www.britcham.com.br e inclui os capitulos:
Um panorama do Brasil; Investimento Estrangeiro no Brasil; Direito Societario; Direito Penal Empresarial; Direito Contra-
tual; Direito Tributario; Direito do trabalho; Direito Bancario; Financiamento de Projetos e Comércio; Direito da concorrén-
cia; Licitagdes e Contratos de Utilidade Publica; Direito Ambiental; Iméveis e Propriedades; Setores Regulados; Seguranga
social; Seguros e Resseguros; Propriedade intelectual; Direitos do Consumidor; Avia¢do; Direito Desportivo no Brasil; Co-
mércio internacional; Resolu¢io de Disputas; Compliance e Mercado de Capitais.

British Chamber launches guide on Brazilian
legislation for foreign investors

The publication, prepared by Britcham members, details in 24 chapters the
Brazilian legal system for foreign executives and entrepreneurs

Fotos: Divulgagdo Britcham / Alexandre Machado
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On 28 November, Britcham brought together leaders and members at the Brazilian British Centre for the launch of the
8th edition of the Doing Business in Brazil guide. Published in English, the update is coordinated by the Legal, Tax and
Regulatory Committee of the British Chamber, chaired by Leonardo Martins and with the vice-presidency, in the period,
of Paulo Tedesco and Rodrigo Ferreira Figueiredo. Currently, the position of vice-president of the Committee is held by
Anderson Jardim D’Avila.

Prepared by members, the 8th edition had the collaboration of Castro Barros Advogados, Control Risks, Correia da Silva
Advogados, Demarest Advogados, Domingues e Pinho Contadores, Graga Couto Advogados, Machado Meyer Advogados,
Mattos Filho Advogados, Montgomery & Associados, Mourdao Campos Sociedade de Advogados, Muknicka Advogados,

Pinheiro Neto Advogados, Primos e Primos Advogados, Lucro Investimentos, SPLaw, Sucupira Consultores Associados and
TozziniFreire Advogados.

The complete publication is available for download on the Britcham website in www.britcham.com.br and includes the
chapters: An overview of Brazil; Foreign Investment in Brazil; Corporate Law; Corporate Criminal Law; Contract Law;
Tax Law; Labor Law; Banking Law; Project Finance and Trade; Competition law; Bids and Public Utility Contracts;
Environmental Law; Real Estate and Properties; Regulated Sectors; Social security; Insurance and Reinsurance; Intellectual
property; Consumer Rights; Aviation; Sports Law in Brazil; International trade; Dispute Resolution; Compliance and Capital
Markets.

Galeria de Fotos [ Photo Gallery

 Leonardo Martins (Machado Meyer Advogados) -
Presidente Comité Legal, Tributario & Regulatdrio e
Membro da Comissdo Consultiva de Advocacy (CCA)
/ President Legal, Tax & Regulatory Committee and
Member of the Advocacy Consultative Commission

o Guilherme Oliveira (JCB)

o Adriano Merigli (JCB) - Membro do Conselho

de Administragao / Member of the Administrative
Council Britcham Brasil

« Nicholas Burridge (Vast Infraestrutura) - Presidente
/ President Britcham Rio de Janeiro

« Marcio Benedetti (JCB)

o Luiz Flavio Cordeiro (Mourao Campos Advogados) « Nicholas Burridge (Vast Infraestrutura) — Presidente
« Anthony Jezzi (St Pauls School) / President Britcham Rio de Janeiro

o Ivan Simoes (Anglo American)

Fotos: Divulgagdo Britcham / Alexandre Machado 69
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¢ Luiz Guilherme Primos (Primos e Primos Advogados)
- Lider da Comissao Consultiva de Advocacy (CCA) /
Leader of the Advocacy Consultative Commission
 Marcia Vilapiano Primos (Primos e Primos
Advogados)

¢ Luiz Flavio Cordeiro (Mourao Campos Advogados)

« Neil Montgomery (Montgomery Sociedade de
Advogados)

o Adriano Merigli (JCB) - Membro do Conselho
de Administragdo / Member of the Administrative
Council Britcham Brasil

« Nicholas Burridge (Vast Infraestrutura) — Presidente
/ President Britcham Rio de Janeiro

« Ivan Simdes (Anglo American)

« Titus Edge (St Pauls School)
« Ricardo Paganini (bp)
« Anthony Jezzi (St Pauls School)
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» Rosana Muknicka (Muknicka Advogados)
 Leonardo Martins (Machado Meyer Advogados) -
Presidente Comité Legal, Tributario & Regulatdrio e
Membro da Comissdo Consultiva de Advocacy (CCA)
/ President Legal, Tax & Regulatory Committee and
Member of the Advocacy Consultative Commission

« Paulo Tedesco (Mattos Filho Advogados)

 Leonardo Martins (Machado Meyer Advogados) -
Presidente Comité Legal, Tributario & Regulatdrio e
Membro da Comissdo Consultiva de Advocacy (CCA)
/ President Legal, Tax & Regulatory Committee and
Member of the Advocacy Consultative Commission

« Paulo Tedesco (Mattos Filho Advogados)

« Doron Sadka (Mais Autonomia)
» Marina Edge (St Pauls School)

Fotos: Divulgagdo Britcham / Alexandre Machado
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o Adriano Merigli (JCB) - Membro do Conselho de
Administra¢do / Member of the Administrative Council
Britcham Brasil

« Fabio Santos (JCB)

e Luiz Jesus (JCB)

» Robson Siqueira (JCB)

« Renato Itow (bp)

o Paula Pascholati (bp)

« Ricardo Paganini (bp)

o Simone Guimaries (bp) - Membro do Conselho de
Administra¢do / Member of the Administrative Council
Britcham Brasil

« Thomas Lucena (bp)

v / |
« James Mohr-Bell (Mohr-Bell Business Planning)
- Presidente Comité de Agronegocios / President
Agribusiness Committee

« Fabio Caldas (Light Saber) — Presidente do Conselho
de Administragao / President of the Administrative
Council Britcham Brasil

Fotos: Divulgagdo Britcham / Alexandre Machado

o Ivan Simoes (Anglo American)

« Nicholas Burridge (Vast Infraestrutura) — Presidente
/ President Britcham Rio de Janeiro

« Fabio Caldas (Light Saber) — Presidente do Conselho
de Administragdo / President of the Administrative
Council Britcham Brasil

« Janaina Ornelas (Convatec)

« Fabio Caldas (Light Saber) — Presidente do Conselho
de Administragdo / President of the Administrative
Council Britcham Brasil

 Maria Eugenia Buosi (KPMG)
 Nathalia Simoes (WTW)

« Fabio Caldas (Light Saber) - Presidente do Conselho
de Administragdo / President of the Administrative
Council Britcham Brasil

+ Luciano Cardoso (Iberia | British Airways)

« Nivancir Naville (MyCena Security Solutions)
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« Nivancir Naville (MyCena Security Solutions)
o Luciano Cardoso (Iberia | British Airways)

« James Mohr-Bell (Mohr-Bell Business Planning)

— Presidente Comité de Agronegécios / President
Agribusiness Committee

« Germana Cruz (Standard Chartered) — Tesoureira /
Treasurer Britcham Brasil
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« Luiz Guilherme Primos (Primos e Primos Advogados)
- Lider da Comissao Consultiva de Advocacy (CCA) /
Leader of the Advocacy Consultative Commission
 Marcia Vilapiano Primos (Primos e Primos
Advogados)

o Luiz Flavio Cordeiro (Mourao Campos Advogados)
« Neil Montgomery (Montgomery Sociedade de
Advogados)

« Aloisio Andrade (PlusTrading) - Vice-Presidente
Comité de Comércio & Investimentos Internacionais
/ Vice-President International Trade & Investments
Committee

« Janaina Ornelas (Convatec)
« Nathalia Simoées (WTW)

« Martin McCombe (Governo Britanico no Brasil /
British Government in Brazil) - Diretor de Comércio &
Vice Consul, Sao Paulo / Head of Trade & Vice Consul
Sao Paulo

« Juliana Caires (AstraZeneca)

» Milene Coelho (AstraZeneca) - Membro da
Comissao Consultiva de Advocacy (CCA) / Member of
the Advocacy Consultative Commission

e Marilia Gusmao (AstraZeneca)

» Marcelo Dittmar (Quatro Solug¢des para Prevencio e
Sustentabilidade)

Fotos: Divulgagdo Britcham / Alexandre Machado
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« Fabio Caldas (Light Saber) - Presidente do Conselho de
Administragao / President of the Administrative Council
Britcham Brasil

« Sarah Clegg (Governo Britdnico no Brasil / British
Government in Brazil) - Ministra Conselheira e Vice-Consul
Sao Paulo / Minister Counsellor and Deputy Consul General
Sao Paulo

« Jodo Aguiar (JCB)

» Marcio Benedetti (JCB)

 Guilherme Oliveira (JCB)

« Suzana Rodrigues (JCB)

o Martin McCombe (Governo Britinico no Brasil / British
Government in Brazil) - Diretor de Comércio & Vice
Consul, Sao Paulo / Head of Trade & Vice Consul Sao Paulo

« Isaac Sutton (BH26 - Consultoria e Participacdes) « Loami Bonifacio Jr (Mine Too)

« Doron Sadka (Mais Autonomia) « Sergio Weber (Acanto)

« Caroline Nunes (Pernod Ricard) « Jacqueline Scotton (Serabi Gold)

« Jamille Guedes (Pernod Ricard) o Pedro Henrique Souza Leao (Serabi Gold)

,‘J“k‘ I [
~ BUSINESS IN BRAZIL

L « Fabio Caldas (Light Saber) - Presidente do
o g,
-~ 8 edition

Conselho de Administracio / President of the

Administrative Council Britcham Brasil

o Luiz Guilherme Primos (Primos e Primos

A;:;:;::ﬁ?v::z:a LB Advogados) - Lider da Comissdao Consultiva
de Advocacy (CCA) / Leader of the Advocacy

Consultative Commission

Fotos: Divulgagdo Britcham / Alexandre Machado 73
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« Fabio Caldas (Light Saber) - Presidente do Conselho de Administragdo / President of the Administrative Council
Britcham Brasil

« Paulo Tedesco (Mattos Filho Advogados)

« Doron Sadka (Mais Autonomia)

« José Diaz (Demarest Advogados) - Membro do Conselho de Administragdo Britcham Brasil / Member of the
Administrative Council Britcham Brasil

« Leonardo Martins (Machado Meyer Advogados) - Presidente Comité Legal, Tributario & Regulatério e Membro
da Comissao Consultiva de Advocacy (CCA) / President Legal, Tax & Regulatory Committee and Member of the
Advocacy Consultative Commission

« Bianca Antacli (TozziniFreire Advogados) - Presidente Comité Meio Ambiente & Sustentabilidade e Membro
do Conselho de Administragao / President Environment & Sustainability Committee and Member of the
Administrative Council Britcham Brasil

o Luiz Guilherme Primos (Primos e Primos Advogados) — Lider da Comissdo Consultiva de Advocacy (CCA) /
Leader of the Advocacy Consultative Commission

« Neil Montgomery (Montgomery Sociedade de Advogados)

« Daniel Massini (Montgomery Sociedade de Advogados)

o Leandro Canarim (Castro Barros Advogados)

» Marcus Brumano (Castro Barros Advogados)

« Rosana Muknicka (Muknicka Advogados)

o Luiz Flavio Cordeiro (Mourdao Campos Advogados)

BL = IJESS IN BRAZIL
W S" edition

®
Agsse a versio virtual s
Access the virtual version Acesse a versdo vi

Access the virtudl version

« Fabio Caldas (Light Saber) - Presidente do « Fabio Caldas (Light Saber) - Presidente do
Conselho de Administragao / President of the Conselho de Administragao / President of the
Administrative Council Britcham Brasil Administrative Council Britcham Brasil

o Luiz Flavio Cordeiro (Mourao Campos Advogados) « André Vivan (Pinheiro Neto Advogados)
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8 " edition

Acesse a versio virf
Access the virtual vers

R

« Fabio Caldas (Light Saber) - Presidente do
Conselho de Administragao / President of the
Administrative Council Britcham Brasil

« José Diaz (Demarest Advogados) - Membro
do Conselho de Administragdo / Member of the
Administrative Council Britcham Brasil

do Conselho de Administracdo / Member of the
Administrative Council Britcham Brasil

« Paulo Dantas (Castro Barros Advogados) - Vice-
Presidente Comité de Infraestrutura / Vice-President
Infrastructure Committee

\cesse a versio virtual
Access the virtual version

« Neil Montgomery (Montgomery Sociedade de
Advogados)

« Daniel Massini (Montgomery Sociedade de
Advogados)

Fotos: Divulgagdo Britcham / Alexandre Machado

« Fabio Caldas (Light Saber) - Presidente do
Conselho de Administragao / President of the
Administrative Council Britcham Brasil

» Ana Paula Vitelli (BMI / Associada Individual
/ Individual Member) - Membro do Conselho de
Administracdo / Member of the Administrative
Council Britcham Brasil

BRITECH
1 ¢

------

BUSINESS IN BRAZIL

8" edition

. Acesse a versdo virtual
Access the virtual version

. :;- 4

« Fabio Caldas (Light Saber) — Presidente do Conselho
de Administragao / President of the Administrative
Council Britcham Brasil

« Paulo Dantas (Castro Barros Advogados) - Vice-
Presidente Comité de Infraestrutura / Vice-President
Infrastructure Committee

Acesse a versdo virtual
Access the virtual version

 Leandro Canarim (Castro Barros Advogados)
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e Luiz Guilherme Primos (Primos e Primos
Advogados) — Lider da Comissao Consultiva
de Advocacy (CCA) / Leader of the Advocacy
Consultative Commission

« Ana Paula Vitelli (BMI / Associada Individual
/ Individual Member) - Membro do Conselho de
Administra¢ao / Member of the Administrative
Council Britcham Brasil

o Ana Paula Vitelli (BMI / Associada Individual
/ Individual Member) - Membro do Conselho de
Administra¢ao / Member of the Administrative
Council Britcham Brasil

« José Diaz (Demarest Advogados) - Membro
do Conselho de Administragdo / Member of the
Administrative Council Britcham Brasil
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o Luiz Flavio Cordeiro (Mourao Campos Advogados)
« Aloisio Andrade (PlusTrading) - Vice-Presidente
Comité de Comércio & Investimentos Internacionais
/ Vice-President International Trade & Investments
Committee

 Leandro Canarim (Castro Barros Advogados)

» Marcus Brumano (Castro Barros Advogados)

« Simone Guimaries (bp) - Membro do Conselho
de Administragao / Member of the Administrative
Council Britcham Brasil

o Ivan Simoes (Anglo American)

« Ricardo Paganini (bp)

« Alex Salvador (JCB)

« Jodo Aguiar (JCB)

« Robson Siqueira (JCB)

« Fabio Santos (JCB)

« Suzana Rodrigues (JCB)

« Marcio Benedetti (JCB)

o Adriano Merigli (JCB) - Membro do
Conselho de Administracio / Member of
the Administrative Council Britcham Brasil

Fotos: Divulgagdo Britcham / Alexandre Machado
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A cesse a versdo virtual
Access the virtual version

« Bianca Antacli (TozziniFreire Advogados) - Presidente
Comité de Meio Ambiente & Sustentabilidade e Membro
do Conselho de Administragdo / President Environment
& Sustainability Committee and Member of the
Administrative Council Britcham Brasil

« Paulo Tedesco (Mattos Filho Advogados)

« Renato Itow (bp)

« Alicia Barroso (bp)

« Fabio Caldas (Light Saber) — Presidente do Conselho
de Administragao / President of the Administrative
Council Britcham Brasil

« Emilu Damasceno (bp)

Fotos: Divulgagdo Britcham / Alexandre Machado

« Fabio Caldas (Light Saber) — Presidente do Conselho
de Administragdo / President of the Administrative
Council Britcham Brasil

 Leonardo Martins (Machado Meyer Advogados) -
Presidente Comité Legal, Tributario & Regulatério e
Membro da Comissdo Consultiva de Advocacy (CCA)
/ President Legal, Tax & Regulatory Committee and
Member of the Advocacy Consultative Commission

« Caroline Marchi (Machado Meyer Advogados)

« Milene Coelho (AstraZeneca) - Membro da
Comissao Consultiva de Advocacy (CCA) / Member of
the Advocacy Consultative Commission

« Marilia Gusmao (AstraZeneca)

« Juliana Caires (AstraZeneca)

« Luciano Moraes (Associado Individual / Individual
Member) - Presidente Comité de Tecnologia e
Inovacio e Membro do Conselho de Administracio /
President Technology & Innovation Committee and
Member of the Administrative Council Britcham Brasil
» Rosana Muknicka (Muknicka Advogados)

« Robson Santos (BT)
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« Renato Itow (bp)
« Emilu Damasceno (bp)
« Alicia Barroso (bp)

« Fabio Caldas (Light Saber) — Presidente do Conselho
de Administragao / President of the Administrative
Council Britcham Brasil

o Titus Edge (St Pauls School)

« Sarah Clegg (Governo Britinico no Brasil / British
Government in Brazil) - Ministra Conselheira e Vice-
Consul Sao Paulo / Minister Counsellor and Deputy
Consul General Sao Paulo

» Marina Edge (St Pauls School)

 Anthony Jezzi (St Pauls School)
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« Stephanie Sippli (St Pauls School)
« Carolina Righi (St Pauls School)
« Verena Ferreira (St Pauls School)

« Martin McCombe (Governo Britanico no Brasil /
British Government in Brazil) - Diretor de Comércio &
Vice Consul, Sdo Paulo / Head of Trade & Vice Consul
Sdo Paulo

« Isaac Sutton (BH26 - Consultoria e Participacdes)

Doing i
BUSINESS IN BRAZIL

8" edition

Acesse a versio virtual
Access the virtual version

O A

« Bianca Antacli (TozziniFreire Advogados)

- Presidente Comité de Meio Ambiente &
Sustentabilidade e Membro do Conselho de
Administragao / President Environment &
Sustainability Committee and Member of the
Administrative Council Britcham Brasil

« Victor Hugo Avallone (TozziniFreire Advogados)

Fotos: Divulgagdo Britcham / Alexandre Machado
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» Anna Rego (Shell) « Caroline Marchi (Machado Meyer Advogados)

« Denise Maranhao (Shell)  Leonardo Martins (Machado Meyer Advogados) -
o Cleusa Araujo (Shell) Presidente Comité Legal, Tributario & Regulatdrio e
» Thomas Lucena (bp) Membro da Comissdo Consultiva de Advocacy (CCA)
 Maira Peruzzo (Shell) / President Legal, Tax & Regulatory Committee and
« Carlos Eduardo Mariano (Shell) Member of the Advocacy Consultative Commission

« Paulo Dantas (Castro Barros Advogados) - Vice- « Felipe Clemente (Palacio Tangara)
Presidente Comité de Infraestrutura / Vice-President » Marcel Marin (Palacio Tangara)
Infrastructure Committee

» André Vivan (Pinheiro Neto Advogados)

« Loami Bonifacio Jr (Mine Too)

« Carolina Fratta (bp)

{— o Marcel Moure (VOA SP)

« Renato Itow (bp)

« Paula Pascholati (bp)

« Simone Guimaraes (bp) - Membro do
Conselho de Administra¢ao / Member of
2 the Administrative Council Britcham Brasil
# . Rogerio Prado (Pax Aeroportos)

v« Sergio Weber (Acanto)

.« Emilu Damasceno (bp)

| o Alicia Barroso (bp)

« Ricardo Paganini (bp)

« Thomas Lucena (bp)

Fotos: Divulgagdo Britcham / Alexandre Machado 79
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Comité de Meio Ambiente & Sustentabilidade

O Brasil e o Reino Unido estdo comprometidos com a pauta
ambiental e caminham na dire¢do de um futuro mais susten-
tavel.

Em 2025, o mundo cobrard de nos avangos e habilidade nas
negociacdes durante a COP30 em Belém, no Par4, ja que os
paises fardo a renovagio de suas Contribui¢oes Nacionalmen-
te Determinadas (NDCs), com metas de reduc¢io de emissdes
de Gases de Efeito Estufa (GEE).

Defensora da inequivoca conexdo das agendas de Biodiversi-
dade e Clima trataremos da continuag¢io das discussoes da 16*
Conferéncia das Partes da Convengio Diversidade Bioldgica
que iniciaram em 2024 em Cali, na Colémbia, e finalizaram
em fevereiro em Roma. Um dos temas centrais é a imple-
mentac¢ido do Acordo Global para a Biodiversidade Kunming-
-Montreal que possui 23 metas de a¢do para 2030 e 4 objetivos
estratégicos para 2050.

E premente a necessidade de cooperacdo internacional. Estdo
na ordem do dia: bioeconomia; solu¢des baseadas na natureza
para cidades mais sustentdveis; mecanismos financeiros para
mitigar e, se possivel prevenir os impactos climaticos; frear a
perda da biodiversidade; agricultura e as cadeias alimentares;
o papel das comunidades indigenas; a preservagdo da Amazo-
nia e de todos os nossos biomas, e como a Inteligéncia Artifi-
cial pode contribuir.

2025 também chega para lembrar que restam apenas 5 anos
até 2030, data estabelecida pelas Na¢des Unidas para alcangar
0s 17 Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel.

O Comité quer contribuir ativamente com todas essas discus-
soes.

In order to achieve a more sustainable future, both Brazil and
the United Kingdom are committed to the environmental
agenda.

In 2025, the world will expect us to demonstrate progress and
negotiation skills during COP30 in Belém, Pard, as countries
renew their Nationally Determined Contributions (NDCs),

determining targets for reducing greenhouse gas emissions
(GHG).

It is our intention to continue the discussion initiated at the
16th Conference of the Parties of the Convention on Biological
Diversity, which began in Cali, Colombia, and concluded in
Rome in February 2024. Our commitment is to continue
advocating the undeniable connection between the Climate
and Biodiversity agendas. This year’s theme is the Kunming-
Montreal Global Biodiversity Framework, which includes
23 action targets and four strategic goals for 2030 and 2050,
respectively.

International cooperation is urgently needed. The current
priorities include bioeconomy, nature-based solutions for
sustainable cities, financial mechanisms for mitigating
and preventing climate impacts, halting biodiversity loss,
agriculture and food chains, indigenous communities,
Amazon preservation and the role of artificial intelligence.

Moreover, the year 2025 serves as a reminder that only five
years remain until 2030, the deadline set by the United Nations
to achieve the 17 Sustainable Development Goals.

It is the intent of the Committee to actively participate in all of
these discussions.

Ricardo Zibas
(ERM)

Vice-Presidente / Vice-President

Bianca Antacli
(TozziniFreire Advogados)

Presidente / President
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Eventos [ Events

Reunido do Comité de Energia e do Comité de Meio Ambiente &
Sustentabilidade, com Elina Teplinsky (Advogada Internacional de
Energia).

Meeting of the Energy Committee and Environment & Sustainability
Committee, with Elina Teplinsky (International Energy Lawyer).

Reunido do Comité de Meio Ambiente & Sustentabilidade |
Atualidades no Licenciamento Ambiental e Mudangas Climaticas,
com Claudia Jeanne (Ibama), Itagyba Alvarenga Neto (Ibama) e
Eduardo Wagner (Ibama).

Environment & Sustainability Committee Meeting | Updates on
Environmental Licensing and Climate Change, with Claudia Jeanne
(Ibama), Itagyba Alvarenga Neto (Ibama) and Eduardo Wagner
(Ibama).

Reunido do Comité de Meio Ambiente & Sustentabilidade - Acordos
assinados entre Brasil e Reino Unido durante a COP28, com Richard
Ridout (Governo Britinico).

Meeting of the Environment & Sustainability Committee -
Agreements signed between Brazil and the UK during COP28, with
Richard Ridout (British Government).

Webinar: Gerenciando uma transi¢do sustentavel para a resiliéncia
hidrica, com Erika Azevedo (Water Offsets) e Tapiwa Gavaza (Water
Offsets).
Webinar: Managing a sustainable transition toward water resilience,
with Erika Azevedo (Water Offsets) and Tapiwa Gavaza (Water
Offsets).

Evento virtual com Carina Pimenta, Secretaria de Bioeconomia do
MMA.
Virtual event with Carina Pimenta, Secretary of Bioeconomy at
MMA.

Fotos: Divulgagdo Britcham
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Em 2024, novos investimentos foram anunciados em projetos
de litio, terras raras, cobre, entre outras substincias, diversi-
ficando as bases de crescimento de nossa cesta de minerais.
O ano foi também marcado pelo acordo de Mariana e pela
criagdo de um fundo de investimento do BNDES, com par-
ticipagdo da Vale, para projetos de minerais estratégicos. Em
2025, deverdo ser selecionados projetos minerais que contardo
com recursos desse Fundo.

Outra iniciativa para 2025 é a criagdo de linha de crédito de R$
5 bilhdes do BNDES e Finep para PD&I envolvendo a trans-
formacéo de minerais para a transi¢ao energética. Além disso,
o Ministério de Minas e Energia trabalha na regulamentagéo
das debéntures com beneficios fiscais para desenvolvimento,
lavra e transformagdo de minerais estratégicos.

Toda essa tendéncia de investimentos em minerais estraté-
gicos deve se acentuar em 2025. O Reino Unido tradicional-
mente tem impulsionado a minera¢do com investimento dire-
to, financiamentos e acesso a mercado de capitais. Além disso,
é referéncia em padrdes de governanga e apresenta iniciativas
relacionadas a transicdo energética, o que converge com os ru-
mos atuais da mineragéo brasileira.

In 2024, new investment announcements in lithium, rare
earths, and copper projects helped diversify Brazil's mineral
portfolio. The year was also marked by the Mariana agreement
and the creation of a BNDES investment fund—with Vale’s
participation—to support strategic mineral projects. In

Eventos [ Events

Reunido B3 & London Stock Exchange - Mining Companies.
B3 & London Stock Exchange - Mining Companies Meeting.

Webinar: Regulagdo Mineraria e os Minerais Criticos Brasileiros,

com Giancarlo Silva (IGNEA Geologia e Meio Ambiente).

Webinar: Mining Regulation and Brazilian Critical Minerals, with

Giancarlo Silva (IGNEA Geologia e Meio Ambiente).
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Mining Committee

2025, the fund will begin selecting mineral projects to receive
financing.

Another major initiative for 2025 is the creation of a R$5 billion
credit line by BNDES and Finep to support R&D and mineral
transformation projects for energy transition. Additionally, the
Ministry of Mines and Energy is working on tax-incentivised
infrastructure debentures for the development, extraction, and
processing of strategic minerals.

Investment in critical minerals is expected to accelerate in
2025, and the UK will remain a major investor in direct
financing, capital markets, and governance standards. With
strong UK expertise in mining investments, energy transition,
and responsible mining, collaboration between the two nations
will continue to grow.

Luis Azevedo
(VTF Mineragéo)

Adriano Trindade
(Mattos Filho Advogados)

Presidente / President Vice-Presidente / Vice-President

Fotos: Divulgagdo Britcham



Comités Tematicos

Rodada do Clube de Negécios Britanicos (GBBC) em Belo Horizonte,

com Chris Mayo (London Stock Exchange).

Round of the Great British Business Club (GBBC) in Belo Horizonte,

with Chris Mayo (London Stock Exchange).

Risks & Insurance Committee

Em 2025, o setor de seguros no Brasil enfrentara significativas
transformacdes com a entrada em vigor da Lei n° 15.040/2024,
o novo Marco Legal dos Seguros. Essa legislacao visa aumen-
tar a transparéncia e a prote¢ao ao consumidor, estabelecendo
diversas novas regras para os contratos de seguro.

As empresas precisardo adaptar-se as novas diretrizes, que in-
cluem alteragdo do conceito de agravamento de risco, prazos
mais rigidos para regulagdo e liquidagdo de sinistros, multa
em caso de mora no pagamento da indeniza¢do securitdria,
dentre outras diversas alteragdes.

A Superintendéncia de Seguros Privados (Susep) devera pu-
blicar regulamenta¢des complementares para orientar o mer-
cado na implementacao dessas mudangas.

Além disso, o setor continuara a investir em inovagdo tecnolo-
gica, com destaque para o uso de inteligéncia artificial e ana-
lise de dados, visando oferecer produtos mais personalizados
e eficientes.

A crescente conscientizagdo sobre riscos climaticos e ciberné-
ticos também impulsionara o desenvolvimento de coberturas
especificas para essas dreas.

Com essas mudancas, o mercado de seguros brasileiro proje-
ta um crescimento de 10,1% em 2025, consolidando-se como
um dos pilares da economia nacional.

Several new rules will be imposed on insurance contracts
in 2025 following the enactment of Law n° 15.040/2024, the
new Insurance Legal Framework, which aims to enhance
transparency and consumer protection.

Fotos: Divulgagdo Britcham

The revised guidelines will require companies to adjust,
including changes to the concept of risk aggravation, tighter
deadlines for adjusting and settling claims and penalties for
payment delays.

The Superintendence of Private Insurance (Susep) will
issue supplementary regulations to guide the market in
implementing these changes.

Moreover, the sector will continue to invest in technological
innovation, particularly in artificial intelligence and data
analytics, to provide more customized and eflicient products.

A growing awareness of climate and cyber risks will also
encourage the development of specific coverages.

In light of these changes, the Brazilian insurance market is
projected to grow by 10.1% in 2025, contributing significantly
to the country’s economic development.

Marcia Cicarelli
(Demarest Advogados)

Vice-Presidente / Vice-President
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Eventos [ Events

RiskMap 2024 - A Previsao Essencial de Riscos Globais, com
representantes da Control Risks: Christian Perlingiere; Marina Pera;
Lucas Silva e Mario Braga.

RiskMap 2024 - The Essential Global Risk Forecast, with Control
Risks representatives: Christian Perlingiere; Marina Pera; Lucas Silva
and Mario Braga.

RiskMap 2024 - A Previsao Essencial de Riscos Globais, com
representantes da Control Risks: Christian Perlingiere; Leandro
Lima; Lucas Silva e Marina Pera.

RiskMap 2024 - The Essential Global Risk Forecast, with Control
Risks representatives: Christian Perlingiere; Leandro Lima; Lucas
Silva and Marina Pera.

Palestra: Impactos nas estratégias corporativas: novidades do cenério
global e de tecnologia, com André Ledo (Marsh Brasil) e Leandro
Augusto (KPMG).

Presentation: Impacts on corporate strategies: news from the global
and technology scenario, with André Ledo (Marsh Brazil) and
Leandro Augusto (KPMG).

Seguro Garantia: como o Mercado Segurador pode apoiar o setor de
infraestrutura no Brasil, com Marcia Cicarelli (Demarest) e Rafael
Bertramello (Chubb Brasil).

Surety Bond: how the Insurance Market can support the
infrastructure sector in Brazil, with Marcia Cicarelli (Demarest) and
Rafael Bertramello (Chubb Brasil).

Webinar: Impacto dos eventos climaticos para o Seguro, com André
Dabus (Marsh Brasil), Marcia Cicarelli (Demarest | Britcham),
Marjorie Leite (Marsh Advisory Specialty (LAC).

Webinar: Impact of climate events on Insurance, with André Dabus
(Marsh Brasil), Marcia Cicarelli (Demarest Advogados | Britcham)
and Marjorie Leite (Marsh Advisory Specialty (LAC).
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Comité de Saude /

A drea da satde no Brasil estd passando por uma profunda
transformacéo, influenciada por mudangas demograficas sig-
nificativas e alteracées em politicas publicas.

Apesar dos desafios, como financiamento inadequado e desi-
gualdade no acesso, o setor continua apresentando um prog-
nostico bastante otimista, com muitas oportunidades de me-
lhoria e expansdo.

Maior foco na atengdo primadria e na prevengdo, integracdo
de sistemas de saude, aumento de parcerias publico-privadas
e investimentos em equipamentos, biotecnologia e pesquisa
clinica sdo algumas dreas que acreditamos que podem ajudar
a superar barreiras e melhorar significativamente a qualidade
dos servigos de saude no pais.

Health care in Brazil is undergoing a profound transformation,
driven by significant demographic changes and changes in
public policy.

Eventos [ Events

Reunido do Comité de Satde - Prioridades da agenda de satide do
Brasil para o G20, com Embaixador Alexandre Ghisleni (Ministério

da Saude).

Meeting of the Health Committee - Priorities of Brazil's health
agenda for the G20, with Ambassador Alexandre Ghisleni (Ministry

of Health).

In spite of challenges such as inadequate funding and
unequal access, the sector remains optimistic with numerous
opportunities for improvement and expansion.

Our belief is that greater emphasis on primary care and
prevention, integration of healthcare systems, increased
public-private partnerships, and investment in equipment,
biotechnology and clinical research can help overcome
barriers and significantly improve the quality of healthcare
services in the country.

Andrea S lendore
(Convoteo

Presidente / President

Comité de Tecnhologia & Inovagéo

Fotos: Divulgagdo Britcham
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Em 2025, Brasil e Reino Unido tém inimeras oportunidades
de colaboragdo em tecnologia e inovagio, focando em areas
como parcerias de pesquisa, desenvolvimento sustentavel e
transformagcéo digital. Entre elas, podemos citar:

O Fundo Internacional de Parcerias Cientificas (ISPF), que
apoia pesquisadores e inovadores do Reino Unido a colabora-
rem com parceiros internacionais, incluindo o Brasil, focando
em temas globais como planeta resiliente e populacdes sau-
daveis.

A Iniciativa Amazonia+10, que envolve 25 fundagoes estadu-
ais de pesquisa no Brasil, visando desenvolver modelos sus-
tentaveis para a Amazonia, com oportunidades para pesqui-
sadores do Reino Unido colaborarem.

Diversas modalidades de financiamento para colabora¢io em
pesquisa e intercambio de conhecimento em mobilidade entre
o Reino Unido e o Brasil.

Criacdo de hubs de inovagido e apoio a startups em ambos os
paises para promover a troca de tecnologia e o desenvolvi-
mento em setores como fintech, agritech e energia renovavel.

Troca de experiencias e colaboragdo no desenvolvimento de
projetos de transformagao digital, cidades inteligentes, ciber-
seguranga e saude digital.

Pesquisa e desenvolvimento de projetos voltados para enfren-
tar as mudangas climaticas, conservar a biodiversidade e pro-
mover praticas de desenvolvimento sustentavel.

Brazil and the United Kingdom are expected to have numerous
opportunities for technological collaboration in 2025,
focusing on research partnerships, sustainable development,
and digital transformation. Here are a few highlights:

Eventos [ Events

Palestra: Impactos nas estratégias corporativas: novidades do cendrio
global e de tecnologia, com André Ledo (Marsh Brasil) e Leandro

Augusto (KPMG).

Presentation: Impacts on corporate strategies: news from the global
and technology scenario, with André Ledo (Marsh Brazil) and

Leandro Augusto (KPMG).

Webinar: Habilidades de inglés para IA: fazendo com que os chatbots
digam o que vocé quer, com Daniel Atherton (BSC Education) e Sidn

Hanson (BSC Education).

Webinar: English Skills for Al: making chatbots say what you want,
with Daniel Atherton (BSC Education) and Si4dn Hanson (BSC

Education).
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The International Science Partnerships Fund (ISPF) supports
researchers and innovators from the UK. in collaborating
with international partners, including Brazil, on global issues
such as climate change and public health.

The Amazonia+10 Initiative, involving 25 Brazilian state
research foundations, aims to develop sustainable models for
the Amazon basin and provides opportunities for collaboration
with UK researchers.

The United Kingdom and Brazil have developed a variety of
funding mechanisms to facilitate research collaborations and
knowledge exchanges in mobility.

Promoting technology exchange and development in sectors
such as fintech, agritech, and renewable energy by establishing
innovation hubs and supporting startups in both countries.

Experience exchange and collaboration in developing digital
transformation projects, smart cities, cybersecurity and
electronic health records.

a

Luciano Moraes
(Associado Individual / Indivi-
dual Member)

Thiago Sombra
(Mattos Filho Advogados)
Vice-Presidente / Vice-President
Presidente / President

Fotos: Divulgagdo Britcham
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Webinar: O cendrio de ameagas brasileiro e como a IA pode ajudar
a mitigar riscos cibernéticos, com Luiz Felipe Gasparini (Google

Cloud).

Webinar: The Brazilian threat landscape and how Al can help mitigate

cyber risks, with Luiz Felipe Gasparini (Google Cloud).

Uma visdo global: o que a revolugéo da IA significa para a seguranca
cibernética, com Bruna Toso de Alcantara (Consulado Geral

Britanico em Sdo Paulo) e Lee Stephens (BT).

A Global View: What does the AI revolution mean for Cyber
Security, with Bruna Toso de Alcintara (British Consulate General

in Sao Paulo) and Lee Stephens (BT).

Outros Eventos [ Other Events

Happy Hour | Inovacdes em Investigacbes e Compliance,
realizado pela Control Risks com o apoio da Britcham.
Happy Hour | Innovations in Investigations and Compliance,
held by Control Risks with the support of Britcham.

St. Paul’s Open Morning for International Families, realizado
pela St. Paul’s School com o apoio da Britcham.

St. Paul’s Open Morning for International Families, held by St.
Paul’s School with the support of Britcham.

Langamento oficial do Global Fabric, realizado pela BT com
o apoio da Britcham.
Official launch of Global Fabric.defesa, held by BT with the
support of Britcham.

Coquetel de Langamento da Revista Britain Brasil 2024.
Cocktail Launch of the Britain Brasil Magazine 2024.

Fotos: Divulgagao Britcham

St. Nicholas Open Day - Alphaville Campus, realizado pela St.
Nicholas School com o apoio da Britcham.

St. Nicholas Open Day - Alphaville Campus, held by St.
Nicholas School with the support of Britcham.

Palestra: O Impacto Transformador do Aprendizado de
Inglés para o Futuro dos Brasileiros, com Eduardo Candido
(Pearson), Juliana Cunha (Pearson) e Renan Ferreirinha
(Prefeitura da Cidade do Rio de Janeiro), com o apoio da
Pearson.

The Transformative Impact of Learning English for the Future
of Brazilians, with Eduardo Candido (Pearson), Juliana Cunha
(Pearson) and Renan Ferreirinha (Rio de Janeiro City Hall),
with the support of Pearson.

St. Nicholas Open Day - Pinheiros Campus, realizado pela St.
Nicholas com o apoio da Britcham.

St. Nicholas Open Day - Pinheiros Campus, held by St.
Nicholas with the support of Britcham.
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Encontro da Britcham e do Governo Britdnico com Jorge
Lima - Secretario de Desenvolvimento Econdmico do Estado
de Sao Paulo, com o apoio do Consulado Britanico.

Meeting of Britcham and the British Government with Jorge
Lima - Secretary of Economic Development of the State of
Sao Paulo, with the support of British Consulate.

Brazil-UK Morning View: A lideranga brasileira no G20 e
o ambiente de negd6cios, com Tatiana Rosito (Ministério da
Fazenda).
Brazil-UK Morning View: Brazil’s leadership in the G20 and
the business environment, with Tatiana Rosito (Ministry of
Finance).

Rio de Janeiro Super Talks - A Jornada do Expatriado,
realizado pela Mira Global Partners com o apoio da Britcham.
Rio de Janeiro Super Talks - The Expatriate’s Journey, held by
Mira Global Partners with the support of Britcham.

WTW?’s Latin America Natural Resources Conference, reali-
zado pela WTW com o apoio da Britcham.

WTW’s Latin America Natural Resources Conference, held
by Mira Global Partners with the support of Britcham

Missdao Empresarial Britcham a Brasilia, com Geraldo
Alckmin (vice-presidente da Republica e ministro do MDIC);
Bernard Appy (secretirio do Ministério da Fazenda) e
Reginaldo Lopes (deputado federal/PT-MG).

Britcham Business Mission to Brasilia, with Geraldo Alckmin
(Vice-President of the Republic and Minister of the MDIC);
Bernard Appy (Secretary of the Ministry of Finance) and
Reginaldo Lopes (federal deputy/PT-MG)

OxFounders & SciBiz Startup Pitch Competition, realizado
pela OxFounders com o apoio da Britcham.
OxFounders & SciBiz Startup Pitch Competition, held by
OxFounders with the support of Britcham.

GAFFFF Global Agribusiness Festival, realizado pela GAFFFF
com o apoio da Britcham.

GAFFFF Global Agribusiness Festival, held by GAFFFF with
the support of Britcham.

Férum IBEF de Oil, Gas & Energy “Oleo e Gés para um futuro
sustentdvel’, realizado pelo IBEF com o apoio da Britcham.
IBEF Oil, Gas & Energy Forum “Oil and Gas for a sustainable
tuture’, held by IBEF with the support of Britcham.

Encontro dos membros da Britcham com Felicio Ramuth
(Vice-Governador do Estado de Sdo Paulo), Samo Tosatti
(Chefe da Casa Civil do Governo do Estado de Sao Paulo) e
Thiago Camargo (InvestSP).

Meeting of Britcham members with Felicio Ramuth (Vice-
Governor of the State of Sdo Paulo), Samo Tosatti (Chief of
Staff of the Government of the State of Sdo Paulo) and Thiago
Camargo (InvestSP).
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UK-Brazil Conversa 2024, realizado pela Canning House com
o apoio da Britcham.

UK-Brazil Conversation 2024, held by Canning House with
the support of Britcham.

Caledonian Ceilidh Queen Elizabeth Hall, realizado pela St.
Andrew Society com o apoio da Britcham.

Caledonian Ceilidh Queen Elizabeth Hall, held by St. Andrew
Society with the support of Britcham.

St. Nicholas School Open Day Alphaville, realizado pela St.
Nicholas School com o apoio da Britcham.

St. Nicholas School Open Day Alphaville, held by St. Nicholas
School with the support of Britcham.

UK&BR Partners in Energy, realizado pelo Governo Britanico
com o apoio da Britcham.

UK&BR Partners in Energy, held by the British Government
with the support of Britcham.

St. Nicholas School Open Day Pinheiros, realizado pela St.
Nicholas School com o apoio da Britcham.

St. Nicholas School Open Day Pinheiros, held by St. Nicholas
School with the support of Britcham.

Jantar em Homenagem a Personalidade do Ano Britcham
2024 - Daniela Barone Soares OBE.

Dinner in honor of the Personality of the Year Britcham 2024
- Daniela Barone Soares OBE.

Patrocinio Premium Anual / Annual Premium Sponsorship:
bp, Shell | Patrocinio / Sponsorship: Anglo American,
AstraZeneca, Brazil Iron, Castro Barros Advogados, Contracta
Engenharia | Apoio / Support: Iberia | British Airways.

4° Foérum Internacional de Hidrogénio, com o apoio da
Britcham.
4th International Hydrogen Forum, with the support of
Britcham.

Jantar - Conexao ESG Brasil-Reino Unido.
Dinner - Brazil-UK ESG Connection.

Patrocinio Premium Anual / Annual Premium Sponsorship:
bp, Shell | Patrocinio / Sponsorship: AstraZeneca, Brazil Iron,
Castro Barros Advogados, Contracta Engenharia, Iberia |
British Airways, JCB, O8 Partners, St. Paul’s School | Apoio
/ Support: Cultura Inglesa, Palacio Tangara.

Coquetel St. Paul’s Foundation, realizado pela St. Paul’s School
com o apoio da Britcham.

St. Paul’s Foundation Cocktail, held by St. Paul’s School with
the support of Britcham.
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Daniela Barone Soares OBE € uma economista brasileira reconhecida
mundialmente por impulsionar mudangas na intersegdo dos mundos comercial,
regenerativo e de impacto. Ea primeira CEO do Snowball, um fundo de
investimento que visa criar resultados positivos para as pessods e o planeta,
juntamente com performance financeira. Em 2024, recebeu o Certificado e
Medalha Oficial da mais Excelente Ordem do Império Britdnico por servigos para
negocios e investimentos de impacto.

O jantar de entrega da premiagdo também contou com as apresentagdes de
duas bandas com fortes raizes culturais que conectam o Rio de Janeiro e o

Reino Unido
G ¢

Na noite do dia 31 de outubro, no Rio de Janeiro, a Cima-
ra Britdnica de Comércio e Inddstria no Brasil (Britcham)
realizou um jantar com atragdes especiais para homenagear
Daniela Barone Soares OBE como a Personalidade do Ano
Britcham 2024.

Conduzida pelo presidente do Conselho de Administragao da
Britcham Brasil, Fabio Caldas, com as boas-vindas do presi-
dente da Britcham Rio de Janeiro, Nicholas Burridge, a ceri-
monia contou com a presenca de liderangas e outros membros
da Camara Britanica.

Além de autoridades do alto escaldo do governo fluminense
e da Invest.Rio, a mesa principal do evento também foi com-
posta por representantes do governo britanico, o consul-geral
no Rio de Janeiro, Anjoum Noorani, a consul-geral adjunta
no Rio de Janeiro, Helena Crowther, e o diretor executivo de
Negdcios e Comércio no Brasil, Luke Durigan.

Além de toda a sua trajetdria no setor privado, recebeu
o titulo de ‘Officer of the Order of the British Empire, OBE,
na lista “King’s Birthday Honours” em 2024 justamente em
reconhecimento aos servigos prestados a drea de negdcios
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e de investimentos de impacto. A Britcham tem muito or-
gulho de reconhecer esse trabalho com solugdes positivas e
inovadoras nos niveis nacional e empresarial’, Fabio Caldas,
presidente do Conselho de Administragdo da Britcham Brasil

Além do reconhecimento aos notaveis servicos em negéocios
e investimentos de impacto social e ambiental realizados pela
homenageada, que exp0s sua vitoriosa trajetdria de vida e tra-
balho, a programacédo do jantar incluiu apresentagdes memo-
raveis das bandas Brazilian Pipers e Favela Brass.

As apresentagdes das bandas tornaram esta noite ainda

mais memoravel e com fortes raizes culturais que conectam

o Rio de Janeiro e o Reino Unido”, Nicholas Burridge, presi-
dente da Britcham Rio de Janeiro

O Jantar em Homenagem a Personalidade do Ano Britcham
2024 teve o patrocinio premium anual da bp e da Shell, os
patrocinios de Anglo American, AstraZeneca, Brazil Iron,
Castro Barros Advogados e Contracta Engenharia, e o apoio
da Iberia | British Airways - que atuou em outro momento
marcante da noite ao conceder passagens aéreas para um
sorteio exclusivo aos associados da Cdmara Brit4nica.

Fotos: Divulgagao Britcham / Daniel Lewinsohn
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Economist receives Britcham 2024 Personality
of the Year award for social and environmental

impact investments

Daniela Barone Soares is a Brazilian economist globally recognised for driving
change at the intersection of commercial, regenerative and impact sectors. She
is the first CEO of Snowball, an investment fund that generates positive results for

both people and the planet as well as financial returns. In 2024, she was awarded
the Certificate and Official Medal of the Most Excellent Order of the British Empire
in recognition of her contributions to the business world and impact investing.

The award dinner also featured performances by two bands with strong
cultural ties connecting Rio de Janeiro and the United Kingdom

On 31 October in Rio de Janeiro, the British Chamber of
Commerce and Industry in Brazil (Britcham) hosted a
special dinner to present Daniela Barone Soares OBE with its
Britcham 2024 Personality of the Year award.

With Britcham Brasil's President of the Administrative
Council, Fabio Caldas, and Britcham Rio de Janeiros
President, Nicholas Burridge, the ceremony was attended by
British Chamber leaders and other members.

Alongside high-ranking officials from the Rio de Janeiro
state government and Invest.Rio, the events main table
also included representatives from the UK government, the
Consul General in Rio de Janeiro, Anjoum Noorani, the
Deputy Consul General in Rio de Janeiro, Helena Crowther,
and the Executive Director for Business and Trade in Brazil,
Luke Durigan.

Fotos: Divulgagao Britcham / Daniel Lewinsohn

She was awarded the title of ‘Officer of the Order of the
British Empire’ (OBE) in the 2024 ‘King’s Birthday Honours’
list in recognition of her exceptional contributions to
business and impact investing. Britcham is extremely proud
to recognise this work toward positive and innovative
solutions on both a national and corporate level” - Fabio

Caldas, President of the Administrative Council, Britcham
Brasil

In addition to recognising her outstanding contributions to
business and social and environmental impact investments,
the dinner’s program included memorable performances by
the bands Brazilian Pipers and Favela Brass.

The bands’ performances made the evening even more

memorable and strengthened the cultural links between Rio
de Janeiro and the United Kingdom.” - Nicholas Burridge,
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President of Britcham Rio de Janeiro

The Britcham 2024 Personality of the Year Award Dinner was
supported by annual premium sponsors bp and Shell, sponsors
Anglo American, AstraZeneca, Brazil Iron, Castro Barros
Advogados, and Contracta Engenharia, and was supported by
Iberia | British Airways, which also offered airline tickets for
an exclusive raffle among British Chamber members.
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« Daniela Barone Soares OBE - Personalidade do Ano
Britcham 2024 / Personality of the Year Britcham 2024

« Fabio Caldas (Light Saber) - Presidente do Conselho
de Administragdo / President of the Administrative
Council Britcham Brasil

« Daniela Barone Soares OBE - Personalidade do Ano
Britcham 2024 / Personality of the Year Britcham 2024

« José Furtado (Forebrain)

« Carlos Peixoto (H2helium Projetos de Energia

Ltda) - Membro do Comité Executivo Rio de Janeiro /
Member of the Executive Committee Rio de Janeiro

« Fabio Caldas (Light Saber) - Presidente do Conselho
de Administragao / President of the Administrative
Council Britcham Brasil
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« Daniela Vilhena (Castro Barros Advogados)

o André Oliveira (Castro Barros Advogados) -
Membro do Conselho de Administragdo / Member of
the Administrative Council Britcham Brasil

« José Augusto Leal (Castro Barros Advogados) -
Presidente Comité de Defesa & Seguranca / President
of the Defence & Security Committee

« Nicholas Burridge (Vast Infraestrutura) - Presidente
/ President Britcham Rio de Janeiro

Fotos: Divulgagao Britcham / Daniel Lewinsohn
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« James Frew (St Andrew Society of Rio de Janeiro) « Fabio Caldas (Light Saber) - Presidente do Conselho
» Margaret Frew (St Andrew Society of Rio de Janeiro) de Administragdo / President of the Administrative

« David John Richardson (Associado Individual / Council Britcham Brasil

Individual Member) « Simone Guimaraes (bp) - Membro do Conselho

« Anna Caterina Ballantyne de Administragao / Member of the Administrative

« William Ballantyne (Associado Individual / Council Britcham Brasil

Individual Member) - Conselheiro Honorario /  Glauco Paiva (Shell)

Honorary Councillor Britcham Brasil « Cleusa Araujo (Shell)

|

o Daniela Vilhena (Castro Barros Advogados) « André Santos (Montgomery Sociedade de

« Fabio Caldas (Light Saber) - Presidente do Conselho Advogados)
de Administragdo / President of the Administrative  Maria Fernanda Barbosa (Montgomery Sociedade
Council Britcham Brasil de Advogados)

« José Augusto Leal (Castro Barros Advogados) -
Presidente Comité de Defesa & Seguranga / President
of the Defence & Security Committee

« Fabio Camara (Contracta Engenharia) - Presidente « Marcus Moraes (Wulaia Consultoria)
Comité de Infraestrutura / President Infrastructure o Susana Furquim (Wulaia Consultoria)
Committee

« Rodolfo Andrade
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« Isabela Izidoro Oliveira (Anglo American)

« Candida Bicalho (Anglo American)

« Simone Guimaraes (bp) - Membro do Conselho

de Administragdo / Member of the Administrative
Council Britcham Brasil

» Thomas Nemes (Anglo American) - Diretor Regional
/ Regional Director Britcham Minas Gerais

« Marcelo Reis (MR16)

« Paulo Pinho (Mel Consultoria)

« Clarisse Rocha (EIC) - Vice-Presidente / Vice-
President Britcham Rio de Janeiro

o Wlamir Martins (Associado Individual / Individual
Member) - Membro do Comité Executivo Rio de
Janeiro / Member of the Executive Committee Rio de
Janeiro

« José Furtado (Forebrain)
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« David Bessa (DBA Advocacia)

« Nicholas Burridge (Vast Infraestrutura) - Presidente
/ President Britcham Rio de Janeiro

« Wander Soares

« Daniela Barone Soares OBE - Personalidade do Ano
Britcham 2024 / Personality of the Year Britcham 2024

« José Furtado (Forebrain)

« Marcelo Reis (MR16)

o Christian Perlingiere (Control Risks)

« Carlos Peixoto (H2helium Projetos de Energia Ltda)
- Membro do Comité Executivo do Rio de Janeiro /
Member of the Executive Committee Rio de Janeiro

» David Bessa (DBA Advocacia)

o Wlamir Martins (Associado Individual / Individual
Member) - Membro do Comité Executivo do Rio de
Janeiro / Member of the Executive Committee Rio de
Janeiro

« Fabio Caldas (Light Saber) - Presidente do Conselho
de Administragdo / President of the Administrative
Council Britcham Brasil

+ Gustavo Esusy (British Airways | Iberia)

o André Oliveira (Castro Barros Advogados) —
Membro do Conselho de Administragido / Member of
the Administrative Council Britcham Brasil
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o André Oliveira (Castro Barros Advogados) - Membro do Conselho de Administragdo / Member of the
Administrative Council Britcham Brasil

« Gustavo Brigagao (Brigagao, Duque-Estrada Advogados) - Membro do Conselho de Administragao / Member of
the Administrative Council Britcham Brasil

 Anjoum Noorani (Governo Britanico no Brasil / British Government in Brazil) - H.M. Consul Geral no Rio de
Janeiro / H.M. General Consul at Rio de Janeiro

o Luke Durigan (Governo Britanico no Brasil / British Government in Brazil) — Diretor Executivo Comércio e
Investimento / Executive Director for Trade and Investment

 Alexandre Vermeulen (Invest.Rio)

o Edson Mosquéra (Invest.Rio)

o Guilherme Lima (Tamer Comunica¢ido) - Assessor de Imprensa / Press Officer

« Isabela Freitas - Analista Jr. de Comunicagdo & Eventos / Communication & Events Jr. Analyst Britcham Brasil

« Amanda Santos - Estagiaria de Comunica¢ao & Eventos / Communication & Events Intern Britcham Brasil

« Fabricio Soares - Gerente Executivo Nacional / Executive Manager, Brazil Britcham Brasil

« Fabio Caldas (Light Saber) - Presidente do Conselho de Administragdo / President of the Administrative Council
Britcham Brasil

« Thamyres Maciel - Analista Jr. de Administragdo & Finangas / Administration & Finance Jr. Analyst Britcham
Brasil

« Gabriel Valério - Gerente de Relagdes Governamentais / Government Relations Manager Britcham Brasil

« Clara Sasse - Gerente de Comunicagdo & Eventos / Communication & Events Manager Britcham Brasil

« Elisa Lurago - Estagiaria de Relacionamento & Engajamento / Relationship & Engagement Intern Britcham Brasil
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Empresas com iniciativas ESG séo
homenageadas pela Camara Britanica

O Jantar Conexdo ESG Brasil-Reino Unido 2024 reuniu associados e
representantes dos governos de ambos os paises no Centro Brasileiro

Briténico, em Sdo Paulo
G ¢

A Cémara Britanica de Comércio e Industria no Brasil
(Britcham) realizou, no dia 28 de novembro, o jantar Conexao
ESG Brasil-Reino Unido 2024 que homenageia empresas que
se destacaram em suas agdes voltadas para as pautas ESG
(Environmental, Social and Governance). As companhias foram
reconhecidas por suas préticas inovadoras e compromissos
solidos com a sustentabilidade e responsabilidade social.

A cerimoénia de premiagdo reuniu importantes stakeholders
do cendrio de negdcios Brasil-Reino Unido, assim como a
ministra conselheira e consul-geral-adjunta Sao Paulo, Sarah
Clegg, e o diretor de Comércio e vice-cénsul Sao Paulo, Martin
Mccombe, representando o governo britanico no Brasil.

A premiagio feita pela Britcham é uma iniciativa que
vai além de reconhecer as boas praticas das empresas
associadas. E um movimento de incentivo ao universo
corporativo a desenvolver e priorizar medidas concretas que
gerem impacto positivo para a sociedade e para a protecdo
do planeta’, diz Fabio Caldas, presidente do Conselho de

Administragdo da Britcham.

O jantar Conexdo ESG Brasil-Reino Unido 2024 teve o

patrocinio premium anual da bp e da Shell; os patrocinios de
AstraZeneca, Brazil Iron, Castro Barros Advogados, Contracta

Divulgagao Britcham / Alexandre Machado

Engenharia, Iberia | British Airways, JCB, O8 Partners e St.
Paul's School, e o apoio do Paldcio Tangara, que também
marcou a noite com um sorteio aos associados, e da Cultura
Inglesa.

Confira as iniciativas e empresas premiadas no jantar Conexio
ESG Brasil-Reino Unido 2024:
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A bp realizou a aquisi¢ao total da joint venture “bp Bunge
Bioenergia’, e estd investindo na transi¢do energética e no
sistema de energia sustentavel, aumentando sua capacidade de
producio de etanol, agtcar e bioenergia no Brasil. A empresa
apoia projetos ambientais como o “Programa Nascentes” e
o “Brigada 4.0”, focados em reflorestamento e conservagio.
Reconhecida por suas praticas operacionais e culturais, a bp
conquistou certificagdes como ISCC CORSIA e “Great Place
to Work’, comprovando seu compromisso com uma cultura
organizacional ética e justa. Além disso, a bp promove a
inclusdo de mulheres no agro e apoia comunidades por meio
de programas sociais e de inovagao como o “AFS Global STEM
Changemakers”

Shell Brasil

A Shell Brasil fornece cerca de 3% da energia consumida no
planeta. Entre suas a¢des voltadas a pauta de ESG, destacam-
se (a) “Powering Progress” (Impulsionando o Progresso),
estratégia baseada em quatro pilares: 1) alcangar emissdes
liquidas zero até 2050; 2) impulsionar vidas; 3) gerar valor
para as partes interessadas; e 4) respeitar a natureza; (b)
Portfélio de P&D com foco crescente em descarbonizac¢io
e que direciona 30% do or¢amento anual para projetos de
tecnologia de baixo carbono; e (c) Ag¢des de diversidade e
inclusdo em parceria com redes de afinidades como a TRUE
Colors, Gender Balance, EnABle e B Power e, a mais recente,
Generations & Age.

A AB Mauri, subsididria brasileira do grupo internacional
“Associated British Foods” e dona de marcas como Ovomaltine,
Fleischmann, Twinings, entre outras, alcancou o “Aterro
Zero” em sua fabrica localizada em Sorocaba, interior de Sao
Paulo, evitando que os residuos industriais sejam enviados
para aterros, estimulando a reciclagem e o desenvolvimento
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de adubo orgénico, além de implementar um sistema rigoroso
voltado para a destinagido adequada de residuos eletronicos.
Além disso, a empresa, em colabora¢do com a MOL Impacto,
lancou o “Até o Ultimo Farelo”, um livro de culindria que
dispde de 25 receitas voltadas para o aproveitamento de restos
de pao, e esta sendo distribuido para venda em padarias para
arrecadar fundos a institui¢do “Amigos do Bem’, organizagdo
que promove o desenvolvimento humano e social na regido
do sertdo nordestino.

Anglo American

A Anglo American, através do seu programa de educagao, visa
transformar a educagdo nas escolas municipais das areas de
influéncia da empresa em Minas Gerais e Goids, promovendo
melhorias na conectividade e infraestrutura dessas
instala¢des, cujo desempenho tem melhorado apds a atuagdo
da empresa. Além disso, a Anglo American desenvolveu os
projetos “CRD Café” e “CRD Fruticultura” para promover
parcerias de geracio de emprego e renda. Ainda, a empresa
também possui o “Programa Crescer”, que visa contribuir
para o desenvolvimento socioecondémico das comunidades
que abrigam as opera¢des da Anglo American.

Para a AstraZeneca, a saude ndo é apenas o foco de
trabalho, mas também a contribui¢io para a sociedade. A
forma como opera contribui para a sustentabilidade dos
ecossistemas de saude, beneficiando as pessoas e o planeta
por meio da inovacdo baseada na ciéncia. A estratégia de
sustentabilidade da companhia estd ancorada em trés pilares:
(1) acesso aos cuidados de satde; 2) prote¢io ambiental; e
(3) Etica & Transparéncia. Um exemplo recente é o projeto
PHSSR (Partnership for Healthcare System Sustainability
and Resilience) que, juntamente com a London School of
Economics (LSE) e o Forum Econdmico Mundial (WEF) que,
através de andlises e recomendagdes, tem o compromisso de
melhorar a saide da populagdo. Ha também o projeto AZ

Divulgagao Britcham / Alexandre Machado



Conexdo ESG Brasil-Reino Unido 2024
Brazil-UK ESG Connection 2024

Forest: que consiste no engajamento da empresa em grandes
programas para o combate das mudangas climéticas, visando
reduzir coletivamente as emissdes na area da saide, que geram
ao redor de 5% das emissdes de carbono globalmente, através
do plantio de drvores. A empresa opera com mais de 70.000
colaboradores em todo o mundo em mais de 100 paises, com
medicamentos inovadores que sio usados por milhdes de
pacientes em todo o mundo.

A BMI colabora para a preservagio da Mata Atlantica
e busca zerar sua pegada de carbono, reafirmando seu
compromisso com a sustentabilidade. Na dimensio social,
destaca-se pela valorizagdo da diversidade, buscando
aumentar a representatividade de afrodescendentes em
posi¢oes de lideranga, além de se comprometer a destinar
2% de seu lucro liquido ao apoio de ONGs de impacto no
Brasil. Adicionalmente, a BMI langou o programa DALE-RS
Afferolab, uma iniciativa voltada para o fortalecimento de
micro, pequenas e médias empresas no Rio Grande do Sul,
oferecendo trilhas de aprendizagem gratuitas que promovem o
desenvolvimento de habilidades essenciais para o crescimento
profissional.

British Airways

A British Airways reafirma seu compromisso com a
sustentabilidade por meio do programa “BA Better World”,
que visa alcangar emissdes liquidas zero até 2050. Em 2023,
reduziu em 10% suas emissdes em relagdo a 2019, investindo
em aeronaves mais eficientes, combustiveis alternativos e
eliminando mais de 200 toneladas de plasticos descartaveis.
Parcerias como o Earthshot Prize impulsionam inovagdes
sustentaveis. No dmbito social, o projeto “BA Better World
Community Fund” apoiou mais de 260 projetos, e a empresa
arrecadou £29 milhdes para a Comic Relief, beneficiando
mais de um milhdo de pessoas. Além disso, colabora com
organiza¢des humanitérias e promove inclusio por meio de

Divulgagao Britcham / Alexandre Machado

um Painel de Acessibilidade e campanhas contra o trafico
humano.

A BT, a partir do propdsito “conectar para o bem”, busca
usar tecnologia para enfrentar desafios globais, como as
mudangas climaticas, e promover o crescimento sustentavel
de seus clientes corporativos. A empresa tem integrado a
sustentabilidade em seus servicos, oferecendo ferramentas
como o “Digital Carbon Calculator” e o “Carbon Network
Dashboard”, que ajudam a medir e otimizar a pegada de
carbono, especialmente em operagdes que utilizam inteligéncia
artificial. Além disso, a BT lancou o “Global Fabric’, uma
plataforma de Rede como Servigo (NaaS) que reduz em 80% o
consumo de eletricidade em redes internacionais, priorizando
rotas otimizadas e fontes de energia renovaveis.

Castro Barros Advogados

O Castro Barros Advogados implementou varias medidas de
sustentabilidade tais como: (i) substituir copos plasticos por
vidro e papel reciclado, eliminando 48.000 copos anualmente;
(ii) trocar garrafinhas de dgua por bebedouros, reduzindo
15.360 garrafas plasticas por ano; (iii) substituir mexedores
plasticos por versdes de madeira de reflorestamento; (iv)
cortar viagens aéreas para reunides do Conselho em favor de
videoconferéncias; (v) digitalizar arquivos fisicos, reduzindo
em 90% o consumo de papel; Ivi) utiliza¢do de iluminacédo em
LED (menor consumo) nas dependéncias dos escritorios de
Sao Paulo, Rio de Janeiro e Brasilia; (viii) destina¢do correta
dos descartes reciclaveis, como papel, baterias e eletronicos
para empresas certificadas.

Contracta Engenharia

A Contracta Engenharia lidera a modernizagio do Komfo
Anokye Teaching Hospital (KATH) em Ashanti, Gana, em
parceria com a UKEF, com foco na redu¢io da mortalidade
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materna. O projeto inclui a constru¢do de um novo setor de
maternidade, contrata¢io de mao de obra local e capacitagao
da comunidade. Seguindo principios ESG, promove praticas
sustentdveis, como gerenciamento de residuos e engajamento
comunitario. A iniciativa visa melhorar a saude materno-
infantil e impulsionar o desenvolvimento econdémico
sustentavel na regido.

A Convatec implementou o projeto “Veiculos Elétricos”, com
uma frota de entrega 100% elétrica, operada exclusivamente
por mulheres, que ja responde por 15% das entregas na
Grande Sdo Paulo. A iniciativa gerou uma redugéo de 4.085
kg de CO%e em um ano, equivalente a 572 drvores/més. Além
disso, a empresa langou o projeto “Inovagdo Sustentavel: A
Transformagao pelos Cédigos QR” para reduzir o consumo de
papel e plastico, com estimativas de reducédo de 58,6% no papel
e 37,6% no plastico até 2024, promovendo a responsabilidade
ambiental e a automacio de processos.

Cultura inglesa

A Cultura Inglesa se dedica a responsabilidade social e
sustentabilidade oferecendo bolsas de estudo para 700 alunos
em comunidades vulneraveis e promovendo o Cultura Inglesa
Festival (CIF). O CIF realizado desde 1997, é reconhecido por
sua exceléncia, acessibilidade e por adotar préticas ambientais
como a certificacio “CARBON FREE” A curadoria do
evento prioriza a inclusio racial, de género e de pessoas com
deficiéncia. A organizacdo também foca em governanga
responsavel, transparéncia e parcerias alinhadas aos seus
valores.

A Diageo esta implementando o projeto “Espirito do
Progresso’, com 12 compromissos publicos até 2030,
alinhados aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da
ONU. A empresa promove o consumo consciente de dlcool
com iniciativas como “Na Real” e “DRINKIQ”. Além disso,
visa atingir 50% de mulheres em cargos de lideranga até 2030 e
capacitar 200 mil pessoas através do programa “Learning For
Life”. A Diageo também foca eminclusdo, com programas como
“Origens” e “Journey”, e busca melhorar sua sustentabilidade,
reduzindo o consumo de agua e implementando praticas
produtivas mais eficientes e responsaveis até 2030.

A ERM tem expertise no setor de sustentabilidade. Com mais
de50anosdeexperiéncia, contacom cercade 8 mil especialistas
em 40 paises e territdrios, proporcionando oportunidades
de negdcios favoraveis aos ideais sustentaveis. A empresa se
compromete a minimizar seu impacto ambiental por meio
da redugdo de emissdes de carbono, gestio de residuos e
conservagdo de recursos naturais, e foi premiada por diversos
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féruns e organizagdes no ano de 2024. No aspecto social, a
ERM promove o bem-estar de comunidades, focando em
diversidade e inclusdo no local de trabalho, além de engajar
ativamente com stakeholders. Quanto a governanga, a ERM
estabelece praticas que garantem transparéncia, ética e
responsabilidade na gestdo, assegurando conformidade com
regulamentos e promovendo uma cultura organizacional
integra.

JCB

A JCB tem se destacado por suas agdes promovidas
pelo Instituto Lady Bamford, focadas em educagio,
sustentabilidade e inclusdo social. A empresa implementou a
Escola Lady Bamford, que ja formou duas turmas de jovens
aprendizes, e apoia comunidades em Sorocaba com projetos
como reciclagem de 6leo de cozinha. Além disso, realiza
campanhas ambientais e eventos inclusivos. Em diversidade
e inclusao, criou a Politica de Diversidade e o Comité Vozes
da Diversidade, promovendo igualdade de género, etnia,
orientagio sexual e inclusdo de pessoas com deficiéncia, com
destaque para a presenca feminina e a capacitagdo de lideres.

A KPMG tem se comprometido com praticas sustentaveis,
como a implementacdo do Preco Interno de Carbono para
conscientizar sobre emissdes de carbono e o uso de energia,
e o Plano de Descarboniza¢do, que visa usar 100% de
energia renovavel nos escritérios. A empresa foi reconhecida
como lider global em consultoria de mudangas climaticas
e premiada no setor bioenergético. Além disso, a KPMG
promove diversidade, com 39% de mulheres em cargos de
lideranca e 28% de funcionarios negros e pardos, e possui
um Comité de Inclusdo, Diversidade & Equidade (CIDE)
com foco em género, comunidade LGBTQIA+, pessoas com
deficiéncia, raga e treinamento sobre o tema.
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Machado Meyer Advogados

O Machado Meyer Advogados criou o projeto “Green
Team” para reduzir o impacto ambiental de suas atividades e
promover a conscientizagio sobre sustentabilidade. As a¢des
incluem reciclagem, redugdo de papel, uso eficiente de dgua
e energia, e incentivo a tecnologias sustentaveis. O escritorio
também organiza eventos sobre preservagio ambiental
e responsabilidade social. Em 2024, adotou a plataforma
“Mangue” e colaborou em iniciativas como “Sustentabilidade
na Moda” e “ID.Afro”. Além disso, o escritério tem comités
de Pro Bono e DE&I, focando em diversidade, inclusdo e
garantindo um ambiente de trabalho seguro e ético, conforme
seu Codigo de Conduta.

Mattos Filho Advogados

O Mattos Filho Advogados se destaca pelo compromisso com
a atuagdo pro bono e com a diversidade, equidade e inclusdo
(DE&I). Ha 24 anos, oferece assessoria juridica gratuita em
casos de impacto social, com foco em direitos humanos, e,
em parceria com a Defensoria Publica de Sdo Paulo, atua em
casos de violéncia contra mulheres, equidade racial e direitos
LGBTQIAPN+, totalizando mais de 17 mil horas em 2023.
Em DE&I, o escritdrio ¢ referéncia no setor juridico, com um
programa estruturado em cinco pilares, e recebeu premiagdes
como o Selo CESA de Equidade de Género. Lidera rankings de
inclusdo feminina e LGBTQIAPN+ e participa de iniciativas
para promover diversidade no mercado juridico.

08 Partners

A O8 Partners tem como compromisso o apoio a iniciativas de
preservagdo ambiental. A empresa apoia o Programa Florestas
do Futuro da SOS Mata Atlantica, que visa a recuperagio
de areas degradas da Mata Atlantica. A Mata Atlantica foi
escolhida pela década de restauragdo da ONU, como hotspot
global, entre areas prioritarias, visando a mitigagdo das
mudangas climaticas e o aquecimento global. Vale ressaltar
que, a Mata Atlantica é lar de 145 milhdes de brasileiros,
compreende 15% do territorio nacional, estando inserida
em 17 estados brasileiros e é extremamente estratégica, para
prestacdo de servigos eco sistémicos, como a regulagido do
clima, oferta em quantidade e qualidade dos circuitos hidricos
e preservagdo da biodiversidade.

Pernod Ricard

A Pernod Ricard é responsavel por promover a campanha
“Drink More Water”, que tem como objetivo promover a
hidratagdo responsavel através da distribuicio de dgua potavel
gratuita, especialmente em eventos com alta concentragao de
pessoas e celebragdes intensas, para conscientizar as pessoas
sobre a importancia de se beber dgua e, assim, garantir seu
bem-estar. Com “Drink More Water”, a Pernod Ricard reforga
seu compromisso com a responsabilidade social, promovendo
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ambientes mais seguros, conscientes e sustentaveis. A iniciativa
também se destaca por sua abordagem inclusiva, estimulando
todos a se manterem hidratados e aproveitarem a energia dos
festivais de maneira saudavel.

Rentdavel Investimentos

A Rentavel Investimentos colaborou com o projeto “Amazon
EcoFund’, cujo objetivo é promover a conscientizagdo do
mercado, incluindo instituicbes financeiras, empresas e
individuos, sobre a responsabilidade de neutralizar sua
pegada de carbono. A contribuicdo da empresa incluiu
aportes financeiros em projetos de reflorestamento,
apoio a comunidades ribeirinhas e incentivo a economia
local sustentavel. Além disso, a Rentdvel participou da
implementagao de estratégias de captagdo de recursos voltados
para projetos de energia renovavel e iniciativas de protegdo da
biodiversidade. A empresa também promoveu parcerias com
ONGs e entidades ambientais para garantir que os recursos
fossem aplicados de maneira eficaz e com impacto mensuravel
na preservagido da regido.

Serabi Gold

A Serabi Gold desenvolve, na regido do Pard, os projetos
“Coringa”, “Mina do Palito” e “Sao Chico’, focando na
exploragdo sustentavel de ouro. A empresa adota estratégias
de reaproveitamento de dgua, redugao da pegada de carbono
e gerenciamento eficiente de residuos, além de monitorar
dreas ao redor das minas para preservar o meio ambiente.
Em termos sociais, a Serabi Gold promove diversos projetos,
como “Incentivo a Educa¢io”, “Escoteiros Ambientais” e
“Craques do Futuro’, além de iniciativas de saude e apoio a
cultura regional. A empresa também investe em melhorias de
infraestrutura, capacitagio de mao de obra e fortalecimento
dos fornecedores locais.

St Paul’s School

A St Paul’s School possui um Programa de Bolsas que,
atualmente, oferece suporte a 40 bolsistas do Form 1 ao Upper
6th. O programa cobre nao apenas as mensalidades, mas
também outras despesas essenciais adaptadas as necessidades
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de cada aluno como saude, atividades extracurriculares,
viagens escolares, refei¢des, uniformes, material escolar,
transporte e oportunidades para cursos internacionais de
verdo. A medida que a St. Paul ‘s se aproxima de seu centendrio
em 2026, a escola estd animada para lancar a expansio de
seu programa de bolsas de estudo, com o objetivo de apoiar
50 alunos até 2026 que, de outra forma, ndo teriam acesso a
educagio transformadora que a St. Paul ‘s oferece.

Standard Chartered Bank

O Standard Chartered Bank participou do primeiro “Projeto
de Agricultura de Conservagio do Brasil” Trata-se de um
empréstimo verde em que o banco participou com um
investimento de US$ 215 milhdes. Os recursos da iniciativa
serdo usados para apoiar micro, pequenas e médias fazendas
que utilizam técnicas sustentdveis em sua producgdo. O
empréstimo financiard o cultivo de aproximadamente 978.000
hectares de terra e ajudara a evitar que até 11,87 milhdes de
toneladas de GEE sejam emitidas durante um periodo de 10
anos e, também, proporcionard aos pequenos agricultores
o financiamento necessario para acelerar a ado¢io da
agricultura de conservacéo e apoiar a transi¢do do Brasil para
uma economia de baixo carbono.

TozziniFreire Advogados

O TozziniFreire Advogados é pioneiro na pratica de
Mudangas Climéticas e Mercado de Carbono, e possuem o
selo de Carbono Neutro pela compensagido de emissoes de
CO2eq através da comercializa¢io de créditos de carbono,
revertidos em projetos de preservagio da Floresta Amazonica.
Ademais, o TozziniFreire é o primeiro escritorio corporativo
com uma drea dedicada a Direitos Humanos, contando
com uma equipe diversa (50% LGBTI+, 66% mulheres e

pessoas negras). O escritdrio possui o programa transversal
“TFInclusdo’, baseado nos pilares: “TFDiversidade”, “TFPro
Bono’, e “TFSocial” Dentro desses pilares, o escritdrio
realiza o “Programa de Estagio Afirmativo - TFAfro”, com
vagas exclusivas a estudantes negros do curso de Direito; a
“VI Semana da Inclusio”; o “Mutirdo Helidpolis”, iniciativa
que busca fortalecer o trabalho de promogao da cidadania
da UNAS na comunidade de Helidpolis; e o “Mutirdo de
Retificagdo de Documentos’, uma parceria com a Casa Jodo
Nery e a Casa Florescer que procura facilitar a retificacdo
de documentos para pessoas trans. A respeito de aspectos
de governanga, o TozziniFreire implementa medidas que
promovem transparéncia, responsabilidade e conformidade
com seu proprio Coédigo de Etica e Conduta, reforcando sua
cultura organizacional ética e integra.

A Unilever estd comprometida em eliminar a poluigdo plastica
por meio da reducio, circularidade e colaboragdo. A empresa
superou sua meta global ao usar 25% de plastico reciclado
em embalagens no Brasil, desenvolvendo a primeira tampa
100% feita de plastico reciclado no pais. Entre 2018 e 2022, a
Unilever reduziu 32 mil toneladas de plastico virgem e 46 mil
toneladas de CO2. Em 2023, essa redugdo aumentou para 50
mil toneladas de plastico, evitando 70 mil toneladas de CO2.
A empresa também inovou com a criacio de embalagens
reciclaveis e recicladas para marcas como Seda e TRESemmé.

Vast Infraestrutura

A Vast Infraestrutura estd implementando o projeto “Onshore
Power Supply (OPS) - Atracadouro de Rebocadores” para
reduzir suas emissoes de carbono, especialmente das emissdes
de escopo 3 provenientes dos rebocadores que utilizam diesel.
Em parceria com a Wilson Sons, a empresa esta construindo
o atracadouro no Porto do Agu, com o objetivo de reduzir
em 8% as emissOes de gases de efeito estufa. Estima-se que,
durante o periodo de atracagdo, o consumo de combustivel
seja reduzido em 10 litros por hora, contribuindo para uma
significativa diminui¢ao das emissdes.

WTW

A WTW promove programas como o “Vocé em 1° Lugar
Gestante” e “Mais Perto de Vocé”, que buscam garantir o bem-
estar e a saide de todos na companhia. Além disso, a empresa
possui o programa “Jovem Talentos WT'W?”, que garante que
jovens de baixa renda participem de cursos de capacitagdo
e de mentoria de desenvolvimento de trabalho. Ainda, a
companhia desenvolve programas de acompanhamento de
desenvolvimento profissional como o “Aceleragdo de Carreira
para Mulheres”, o “Mentorias para Mulheres Global” e o
“Mentorias da América Latina’, por exemplo. Além disso, a
WTW se engaja em agdes de voluntariado e tem o incentivo
a conscientiza¢do de comportamentos sustentaveis como um
importante pilar em sua cultura.
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Brazil-UK ESG Connection 2024

Corporate ESG Initiatives recognised by the

British Chamber

At the Brazilian British Centre, in SGo Paulo, members and government
representatives from Brazil and the United Kingdom attended the Brazil-UK

ESG Connection Dinner 2024
G O

On 28 November, the British Chamber of Commerce and
Industry in Brazil (Britcham) hosted the ESG Brazil-UK
Connection 2024 dinner, which recognised companies
that excelled in ESG actions (Environmental, Social and
Governance) and commended them for their innovative
practices and dedication to sustainability and social
responsibility.

A number of key stakeholders from the Brazil-UK business
community attended the award ceremony, including the
Minister Counsellor and Deputy Consul-General, Sarah
Clegg, who represented the British government in Brazil
along with the Director of Trade and Deputy Consul, Martin
McCombe.

The Britcham award goes beyond recognising good
practices among its members. It encourages the corporate
world to develop and prioritise concrete measures that
generate positive impacts on society and nature’, says Fabio

Caldas, President of the Administrative Council.

The ESG Brazil-UK Connection 2024 dinner featured
premium annual sponsorships from BP and Shell, as well as
sponsorships from AstraZeneca, Brazil Iron, Castro Barros
Advogados, Contracta Engenharia, Iberia, British Airways,
JCB, O8 Partners and St. Paul’s School, Cultura Inglesa and
Palacio Tangard, the latter which also hosted a raffle for
members.

Here is a list of the initiatives and companies that were
recognised at the ESG Brazil-UK Connection 2024 dinner:

bp has acquired “bp Bunge Bioenergia® and is investing in
energy transition and sustainable energy systems to increase
its capacity for ethanol, sugar and bioenergy production in
Brazil. A number of environmental projects are supported by
the company, including “Programa Nascentes” and “Brigada
4.0 which focus on reforestation and conservation. In
recognition of its operational and cultural practices, bp has
earned certifications such as ISCC CORSIA and “Great Place
to Work’, demonstrating its commitment to a fair and ethical
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workplace. In addition, bp supports women’s inclusion in
agriculture through social and innovation programs like the
“AFS Global STEM Changemakers”,

Shell Brasil

About 3% of the world’s energy is supplied by Shell Brazil.
Its ESG-focused actions include (a) “Powering Progress’, a
strategy based on four pillars: 1) achieving net-zero emissions
by 2050; 2) empowering lives; 3) generating value for
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stakeholders; and 4) respecting nature; (b) an R&D portfolio
increasingly focused on decarbonisation, allocating 30% of
its annual budget to low-carbon technology projects; and (c)
diversity and inclusion initiatives in partnership with affinity
networks such as TRUE Colors, Gender Balance, EnABle and
B Power, and the newest, Generations & Age.

AB Mauri, a Brazilian subsidiary of the international group
“Associated British Foods”, owner of Ovaltine, Fleischmann,
Twinning’s and other brands, has achieved “Zero Landfill” at
its Sorocaba factory, an effort to avoid disposal of industrial
waste in landfills, encourage recycling, develop organic
fertilisers and implement a strict system to appropriately
dispose of electronic waste. The company also launched a
cookbook featuring 25 recipes aimed at utilising leftover bread
in collaboration with MOL Impacto, titled “Até o Ultimo
farelo” (To the Very Last Crumb). It is being distributed in
bakeries to raise funds for “Amigos do Bem,” a nonprofit
organisation promoting human and social development in
Brazil’s northeastern sertao region.

Anglo American

Anglo Americans education program aims to transform
education at municipal schools throughout the company’s
operations in Minas Gerais and Goias, by promoting
improvements in connectivity and infrastructure, which lead
to demonstrated performance improvement. Anglo American
has also developed projects such as the “CRD Café¢” and “CRD
Fruticultura” in order to encourage employment and income
generation. In addition, Anglo American maintains the
“Programa Crescer”, which contributes to the socioeconomic
development of communities in which it operates.

AstraZeneca considers health not only a focal point for their
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work, butameans of contributing to the well-being of society as
awhole. Its operations contribute to the sustainability of health
ecosystems, benefiting people and the planet through science-
based innovation. As part of its sustainability strategy, the
company adheres to three principles: (1) access to healthcare;
(2) environmental protection; and (3) ethics and transparency.
PHSSR (Partnership for Healthcare System Sustainability
and Resilience), a recent initiative in collaboration with the
London School of Economics (LSE) and the World Economic
Forum (WEF), aims to improve population health through
analyses and recommendations. As part of another project,
AZ Forest, the company participates in major climate change
initiatives by planting trees to reduce the emissions generated
by healthcare activities, which represent around 5% of global
emissions. With more than 70,000 employees in more than
100 countries, AstraZeneca provides innovative medicines
that are used by millions of people around the world.

As part of its commitment to sustainability, BMI is committed
to preserving the Atlantic Forest and achieving carbon
neutrality. Among its social initiatives, it is recognised for
its commitment to diversity by increasing the percentage of
African-descendants in leadership positions and pledging to
allocate 2% of its net profit to NGOs that make an impact in
Brazil. BMI also launched the DALE-RS Afferolab program,
designed to strengthen micro, small, and medium-sized
businesses in Rio Grande do Sul by offering free learning
paths to promote essential skills.

British Airways

As part of the “BA Better World” program, British Airways
reaffirms its commitment to sustainability in an effort to
achieve net-zero emissions by 2050. From 2019 to 2023, it
reduced emissions by 10% through investments in higher fuel
efficiency aircraft, alternative fuels and removing over 200
tonnes of single-use plastics. Sustainable innovation is driven
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by partnerships such as the Earthshot Prize. In terms of social
responsibility, the “BA Better World Community Fund”
has supported more than 260 projects, and the company
has raised more than £29 million for Comic Relief, which
has benefited over one million people in need. Moreover, it
collaborates with humanitarian organisations and promotes
inclusion through an Accessibility Panel and anti-human
trafficking campaigns.

According to its slogan “Connect for good”, BT aims to use
technology to address global issues such as climate change and
to promote sustainable growth among its corporate clients.
The company has integrated sustainability into its services
by offering tools such as a “Digital Carbon Calculator” and
a “Carbon Network Dashboard” to measure and optimise
carbon footprints, particularly in Al-driven operations.
Further, BT launched “Global Fabric’, a Network-as-a-
Service (NaaS) platform that optimises routes and renewable
energy sources to reduce electricity consumption by 80% in
international networks.

Castro Barros Advogados

Castro Barros Advogados has implemented several
sustainability measures such as: (i) replacing disposable
plastic cups with glass and recycled paper, eliminating 48,000
cups annually; (ii) substituting disposable water bottles with
drinking fountains, reducing 15,360 plastic bottles per year;
(iii) replacing plastic stirrers with reforested wooden versions;
(iv) eliminating air travel for Board meetings in favour of
video conferencing; (v) maintaining digital records to reduce
paper consumption by 90%; (vi) using energy-efficient LED
lighting in its Sao Paulo, Rio de Janeiro and Brasilia offices;
(viii) properly disposing of recyclable waste such as paper,
batteries and electronics through certified companies.
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Contracta Engenharia

In partnership with UKEE, Contracta Engenharia is
modernising the Komfo Anokye Teaching Hospital in
Ashanti, Ghana, with the goal of reducing maternal mortality
rates. The project includes the construction of a new maternity
unit, local labor hiring and community training. In line with
ESG principles, it promotes sustainable practices, such as
waste management and community involvement. In addition
to improving maternal and child health, the initiative aims to
promote sustainable economic growth in the region.

Convatec has implemented an “Electric Vehicles” project,
featuring a 100% electric delivery fleet operated exclusively by
women, which is responsible for 15% of deliveries in Greater
Sao Paulo. In one year, the initiative led to a reduction of 4,085
kg of CO2e, or the equivalent of 572 trees per month. The
company has also implemented a “Sustainable Innovation:
Transformation through QR Codes” initiative to reduce
the consumption of paper and plastic by 2024, promoting
environmental responsibility and process automation
while reducing paper consumption by 58.6% and plastic
consumption by 37.6%.

Cultura inglesa

Cultura Inglesa is committed to social responsibility and
sustainability by offering scholarships to 700 students in
vulnerable communities as well as promoting the Cultura
Inglesa Festival (CIF). Since its establishment in 1997, CIF
has gained recognition for its accessibility and environmental
practices, including its “CARBON FREE” certification. It
is important to note that the events curation prioritises
racial, gender and disability inclusion. Furthermore, the
organisation places a high priority on responsible governance,
transparency and partnerships that align with its core values.
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In accordance with the UN Sustainable Development Goals,
Diageo is implementing the “Espirito do Progresso” (Spirit
of Progress) project, which includes 12 public commitments
through 2030. Through initiatives such as “Na Real” and
“DRINKIQ’, the company advocates for responsible alcohol
consumption. A further objective is to place women in 50% of
its leadership roles by 2030 and train 200,000 people through
the “Learning For Life” program. In addition to promoting
inclusion through initiatives such as “Origens” and “Journey”,
Diageo is committed to enhancing sustainability by reducing
water consumption and implementing more efficient and
responsible production practices by 2030.

ERM has extensive experience in sustainability. In addition
to its more than 50 years of experience, the company
employs more than 8,000 specialists in over 40 countries and
territories, offering a variety of business opportunities that
align with sustainability principles. A number of forums and
organisations have awarded ERM in 2024 for its commitment
to reducing carbon emissions, managing waste and conserving
natural resources. In terms of social responsibility, ERM
promotes community well-being by promoting diversity and
inclusion at work, as well as engaging with stakeholders in a
proactive manner. Governance practices established by ERM
ensure transparency, ethical management, compliance with
regulations and promote an organisational culture of integrity.

JCB

The Lady Bamford Institute promotes JCBs educational,
sustainability and social inclusion initiatives. It created the
Lady Bamford School, which has already graduated two classes
of apprentices and supports Sorocaba communities with
projects such as cooking oil recycling. As part of its activities,
it also organises environmental campaigns and events that
promote inclusion. The JCB Diversity Policy and the Voices
of Diversity Committee promote diversity in the workplace,

Divulgagio Britcham / Alexandre Machado

including gender, ethnicity, sexual orientation and disability
inclusion, with an emphasis on women’s participation and
leadership development.

KPMG?s sustainable practices include adoption of an Internal
Carbon Price to raise awareness about carbon emissions
and energy usage, as well as a Decarbonisation Plan, which
is intended to ensure its offices use 100% renewable energy.
A global leader in climate change consulting, the company
was also recognised for its work in the bioenergy sector.
Furthermore, KPMG promotes diversity by having women
hold 39% of leadership positions and black and mixed-race
employees in another 28%, and it maintains a Committee on
Inclusion, Diversity & Equity (CIDE) which addresses issues
related to gender, LGBTQIA+ community, disabilities and
race, as well as training on these topics.

Machado Meyer Advogados

As part of its commitment to reducing the environmental
impact of its activities, Machado Meyer Advogados has created
the “Green Team” project. This includes recycling, paper
reduction, efficient water and energy use and the promotion
of sustainable technologies. In addition, the firm organises
events that promote environmental preservation and social
responsibility. The organisation adopted the “Mangue”
platform in 2024 and collaborated on initiatives such as
“Sustentabilidade na Moda” (Sustainability in Fashion) and
“ID.Afro”. Additionally, the firm has Pro Bono and Diversity
& Inclusion committees that promote diversity, inclusion and
ensure a safe and ethical workplace.

Mattos Filho Advogados

Mattos Filho Advogados stands out for its commitment to pro
bono work and diversity, equity and inclusion (DE&I). For 24
years, this organisation has provided free legal representation,
particularly in cases that tackle human rights. With the help of
the Sao Paulo Public Defender’s Office, the project addresses
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issues such as violence against women, racial equity and
LGBTIAPN+ rights, resulting in more than 17,000 hours of
service in 2023. As a leading law firm in DE&I, its five-pillar
structure has led to awards such as the CESA Gender Equity
Seal. The firm enjoys a leading position in rankings for women
and LGBTQIAPN+ inclusion, and participates in initiatives
aimed at promoting diversity in the legal profession.

O8 Partners

O8 Partners is committed to supporting initiatives aimed at
preserving the environment. In order to recover degraded
areas of the Atlantic Forest, the company supports the SOS
Mata Atlantica’s “Florestas do Futuro” campaign. In addition
to being identified as a global hotspot by the UN Decade on
Ecosystem Restoration, the Atlantic Forest plays a critical
role in mitigating climate change and global warming.
Furthermore, the Atlantic Forest is home to 145 million
Brazilians, covers 15% of the national territory and is crucial
to ecosystem services such as climate regulation, clean water
supplies and biodiversity preservation.

Pernod Ricard

The Pernod Ricard “Drink More Water” campaign encourages
responsible hydration by providing free drinking water,
especially at high-attendance events and intense celebrations,
raising awareness about the importance of drinking water to
maintain well-being. “Drink More Water” reinforces Pernod
Ricard’s commitment to social responsibility, resulting in a
safer, more sustainable and more conscious environment. Its
inclusive approach encourages everyone to stay hydrated and
enjoy festival energy in a healthy manner.

Rentavel Investimentos

Rentavel Investimentos has collaborated on the “Amazon
EcoFund” project to raise awareness among financial
institutions, corporations and individuals about carbon
footprint neutralisation. The company has given financial
support to reforestation projects, riverbank communities and
the promotion of sustainable local economies. Rentével has
also developed fundraising strategies for renewable energy
projects and biodiversity protection programs. Collaboration
with  non-profit  organisations and  environmental
organisations ensured that the company had a measurable
impact on regional preservation.

Serabi Gold

Serabi Gold develops sustainable gold mining projects in
Pard, including “Coringa”, “Mina do Palito” and “Sao Chico”.
The company utilises methods to reduce its impact on the
environment, such as water reuse, carbon footprint reduction
and efficient waste management, as well as monitoring
surrounding areas to ensure the environmental preservation.
Serabi Gold also promotes various social initiatives, such as
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“Incentivo a Educa¢do” (Education Incentive), “Escoteiros
Ambientais” (Environmental Scouts) and “Craques do
Futuro” (Stars of the Future), along with health and regional
cultural support programs. Further, the company invests
in infrastructure improvements, workforce training and
strengthening local suppliers.

St Paul’s School

St Paul’s School offers a Scholarship Program that supports 40
students from Form 1 to Upper 6th. Besides tuition fees, the
programme covers other essential expenses tailored to each
student’s needs, such as healthcare, extracurricular activities,
school trips, meals, uniforms, school supplies, transportation
and opportunities for international summer courses. With St
Paul’s approaching its centennial in 2026, the school is pleased
to announce the expansion of its scholarship program, which
aims to support 50 students by 2026 who otherwise could not
benefit from St Paul’s transformative education.

Standard Chartered Bank

Standard Chartered Bank was one of the participants in Brazil’s
first “Conservation Agriculture Project”, with a green loan of
$215 million. The initiative’s funds will support micro, small
and medium-sized farms employing sustainable production
techniques. This loan will assist in cultivating approximately
978,000 hectares of land over a 10-year period, reducing
up to 11.87 million tonnes in greenhouse gas emissions
and providing small farmers with the necessary financing
to accelerate the adoption of conservation agriculture,
supporting Brazil’s transition to a low-carbon economy.
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TozziniFreire Advogados

As a pioneer in Climate Change and Carbon Markets,
TozziniFreire Advogados holds the Carbon Neutral
certification, which acknowledges the company’s commitment
to offsetting CO2eq emissions through the exchange of carbon
credits to fund Amazon preservation efforts. The firm also has
a dedicated Human Rights department staffed by a diverse
group of individuals (50% LGBTI+, 66% women and black).
The firm has established the comprehensive “TFInclusio”
program, built on the pillars of “TFDiversidade”, “TFPro
Bono” and “TFSocial”. Within these pillars, the firm runs
initiatives such as the “Programa de Estagio Afirmativo -
TFAfro”, exclusive internships for Black law students; the
“VI Semana da Inclusdo’; “Mutirao Heliopolis”, a project to
enhance citizenship promotion activities within the Heliépolis
community; and the “Mutirdo de Retificagdo de Documentos”,
a partnership with Casa Jodo Nery and Casa Florescer to
facilitate document rectification for trans individuals. For
TozziniFreire, governance involves implementing measures
to enhance transparency, accountability and adherence to its
Code of Ethics and Conduct, which reinforces an ethical and
integral culture within the company.

It is Unilever’s commitment to eliminate plastic pollution
through reduction, circularity and collaboration. As a result
of its efforts in Brazil, the company exceeded its global goal
of using 25 percent recycled plastic in packaging, creating
the country’s first cap made exclusively from recyclable
materials. The company has reduced its consumption of
virgin plastic by 32,000 tonnes and its carbon footprint by
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46,000 tonnes between 2018 and 2022, increasing to 50,000
tonnes of plastic in 2023, preventing 70,000 tonnes of carbon
dioxide emissions. In addition, the company has developed
recyclable and recycled packaging for brands such as Seda and
TRESemmé.

Vast Infraestrutura

To reduce its carbon emissions, Vast Infraestrutura is
implementing the “Onshore Power Supply (OPS) - Tugboat
Dock” project. This project is intended to reduce scope
3 emissions from diesel-powered tugboats. Through a
partnership with Wilson Sons, the company is building a dock
at Porto do Acu, which is expected to reduce greenhouse gas
emissions by 8%. A reduction of up to 10 litres per hour in fuel
consumption is estimated to occur during docking periods,
leading to significantly fewer emissions.

WTW

WTW offers programs such as “Vocé em 1° Lugar Gestante”
(Pregnancy First) and “Mais Perto de Vocé” (Closer to You),
which aim to ensure employees’ well-being and health.
Furthermore, the company ofters the “Jovem Talentos WTW”
(Young Talents WTW) program, which provides skills
development and mentoring to low-income youth. WT'W also
offers professional development programmes like “Aceleragdo
de Carreira para Mulheres” (Career Acceleration for Women),
“Mentorias para Mulheres Global” (Global Women’s
Mentorship) and “Mentorias da América Latina” (Latin
America Mentorships). A key component of WTW’s culture
is its participation in volunteer activities and promotion of
sustainable behaviors.

Galeria de Fotos [ Photo Gallery

Divulgagao Britcham / Alexandre Machado

 Leonardo Martins (Machado Meyer Advogados) -
Presidente Comité Legal, Tributario & Regulatdrio e
Membro da Comissdo Consultiva de Advocacy (CCA)
/ President Legal, Tax & Regulatory Committee and
Member of the Advocacy Consultative Commission

« Nicholas Burridge (Vast Infraestrutura) - Presidente
/ President Britcham Rio de Janeiro
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+ Newton Freire (Associado Individual / Individual
Member) - Membro do Conselho de Administracio /
Member of the Administrative Council Britcham Brasil
« Carlos Levy (Rolls-Royce Brasil) - Vice-Presidente /
Vice-President Britcham Brasil

« Ana Paula Vitelli (BMI / Associada Individual

/ Individual Member) - Membro do Conselho de
Administra¢ao / Member of the Administrative
Council Britcham Brasil

o Guilherme Camargo (Unilever)

« Juliana Marra (Unilever) - Membro da Comissao
Consultiva de Advocacy (CCA) / Member of the
Advocacy Consultative Commission

« Viviane Mansi (Diageo) - Membro da Comissao
Consultiva de Advocacy (CCA) / Member of the
Advocacy Consultative Commission

« Guilherme Oliveira (JCB)

« Suzana Rodrigues (JCB)

« Daniel Massini (Montgomery Sociedade de
Advogados)
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« Fabio Caldas (Light Saber) - Presidente do Conselho
de Administragao / President of the Administrative
Council Britcham Brasil

« Marcio Benedetti (JCB)

« Alex Salvador (JCB)

o Adriano Merigli (JCB) - Membro do Conselho

de Administragao / Member of the Administrative
Council Britcham Brasil

« Felipe Clemente (Palacio Tangara)
« Gabriela Pereira (Palacio Tangard)
« Marcel Marin (Palacio Tangara)
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PREMIUM ANUK

casra

« Fabio Caldas (Light Saber) — Presidente do Conselho
de Administragao / President of the Administrative
Council Britcham Brasil

« Marianne Bellucci (AB Mauri)

« Carlos Levy (Rolls-Royce Brasil) - Vice-Presidente /
Vice-President Britcham Brasil

Divulgagao Britcham / Alexandre Machado
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o Matias Esusy

« Klécio Silva (Quickly)

« Carolina Kahl (Iberia | British Airways)

« Vinicius Batista

o Valdir Miranda (Iberia | British Airways)

o Luciano Cardoso (Iberia | British Airways)

« Marcio Benedetti (JCB)

« Alex Salvador (JCB)

« Fabio Santos (JCB)

o Adriano Merigli (JCB) - Membro do « Conselho
de Administragao / Member of the Administrative
Council Britcham Brasil

« Suzana Rodrigues (JCB)

« Robson Siqueira (JCB)

. .\ . ¢ Luiz Jesus (JCB)
+ Gustavo Esusy (Iberia | British Airways) « Guilherme Oliveira (JCB)
« Jodao Aguiar (JCB)
« Ana Paula Vitelli (BMI / « Marianne Bellucci (AB Mauri) « Ivan Simoes (Anglo American)

Associada Individual / Individual
Member) - Membro do Conselho
de Administragao / Member of the
Administrative Council Britcham
Brasil

o Luciano Moraes (BT) - Presidente Comité de Tecnologia
e Inovagdo e Membro do Conselho de Administracao

/ President Technology & Innovation Committee and
Member of the Administrative Council Britcham Brasil

« Carlos Levy (Rolls-Royce Brasil) - Vice-Presidente /

Vice-President Britcham Brasil

Divulgagao Britcham / Alexandre Machado
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o Ivan Simoes (Anglo American)

« Carlos Levy (Rolls-Royce Brasil) - Vice-Presidente /

Vice-President Britcham Brasil

« Viviane Mansi (Diageo) - Membro da Comissao
Consultiva de Advocacy (CCA) / Member of the

Advocacy Consultative Commission

« Carlos Levy (Rolls-Royce Brasil) - Vice-Presidente /

Vice-President Britcham Brasil

« Luciano Moraes (BT) - Presidente
Comité de Tecnologia e Inovagao

e Membro do Conselho de Admi-
nistragdo / President Technology &
Innovation Committee and Member
of the Administrative Council
Britcham Brasil
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« Janaina Ornelas (Convatec)

« Carlos Levy (Rolls-Royce Brasil) - Vice-Presidente /

Vice-President Britcham Brasil

« Paulo Santos (ERM) - Membro do Conselho de
Administra¢do / Member of the Administrative

Council Britcham Brasil

« Carlos Levy (Rolls-Royce Brasil) - Vice-Presidente /

Vice-President Britcham Brasil

« Viviane Mansi (Diageo) -
Membro da Comissido Consultiva de
Advocacy (CCA) / Member of the
Advocacy Consultative Commission

« Caroline Marchi (Machado Meyer
Advogados)

« Carlos Levy (Rolls-Royce Brasil)

- Vice-Presidente / Vice-President
Britcham Brasil

Divulgagao Britcham / Alexandre Machado
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« Janaina Ornelas (Convatec)
Advogados)

« Paulo Tedesco (Mattos Filho Advogados)
« Carlos Levy (Rolls-Royce Brasil) - Vice-Presidente /
Vice-President Britcham Brasil

Divulgagao Britcham / Alexandre Machado

« Caroline Marchi (Machado Meyer

« Fabio Caldas (Light Saber) - Presidente do Conselho
de Administragao / President of the Administrative
Council Britcham Brasil

o Ana Paula Vitelli (BMI / Associada Individual

/ Individual Member) - Membro do Conselho de
Administra¢ao / Member of the Administrative
Council Britcham Brasil

« Carlos Levy (Rolls-Royce Brasil) - Vice-Presidente /
Vice-President Britcham Brasil

» Maria Eugenia Buosi (KPMG)

» Maria Eugenia Buosi (KPMG)
« Carlos Levy (Rolls-Royce Brasil) - Vice-Presidente /
Vice-President Britcham Brasil

« Alan Lutfi (Rentavel — XP Investimentos) -
Presidente Comité de Economia & Finangas / President
Economy & Finance Committee

« Carlos Levy (Rolls-Royce Brasil) - Vice-Presidente /
Vice-President Britcham Brasil

13
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« Paulo Santos (ERM) - Membro « Alan Lutfi (Rentavel - XP « Paulo Tedesco (Mattos Filho

do Conselho de Administragdo Investimentos) — Presidente Comité ~ Advogados)

/ Member of the Administrative de Economia & Finangas / President

Council Britcham Brasil Economy & Finance Committee

o Caroline Nunes (Pernod Ricard) o Pedro Henrique Souza Ledo (Serabi Gold)

o Jamille Guedes (Pernod Ricard) « Jacqueline Scotton (Serabi Gold)

« Carlos Levy (Rolls-Royce Brasil) - Vice-Presidente / « Carlos Levy (Rolls-Royce Brasil) - Vice-Presidente /
Vice-President Britcham Brasil Vice-President Britcham Brasil

« Jamille Guedes (Pernod Ricard) ¢ Pedro Henrique Souza Ledo « Germana Cruz (Standard
« Caroline Nunes (Pernod Ricard) (Serabi Gold) Chartered) - Tesoureira / Treasurer
« Jacqueline Scotton (Serabi Gold) Britcham Brasil

na Divulgagao Britcham / Alexandre Machado
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« Germana Cruz (Standard Chartered) — Tesoureira /

Treasurer Britcham Brasil

« Carlos Levy (Rolls-Royce Brasil) - Vice-Presidente /

Vice-President Britcham Brasil

o Adriano Lima (Vast Infraestrutura)
« Nicholas Burridge (Vast
Infraestrutura) — Presidente /
President Britcham Rio de Janeiro

Divulgagao Britcham / Alexandre Machado
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¢ Adriano Lima (Vast Infraestrutura)

« Carlos Levy (Rolls-Royce Brasil) - Vice-Presidente /

« Simone Guimaraes (bp) - Membro
do Conselho de Administracio

/ Member of the Administrative
Council Britcham Brasil

« Bianca Antacli (TozziniFreire
Advogados) — Presidente Comité de
Meio Ambiente & Sustentabilidade
e Membro do Conselho de
Administragao / President
Environment & Sustainability
Committee and Member of the
Administrative Council Britcham
Brasil

« Leonardo Miranda (TozziniFreire
Advogados) — Presidente Comité
de Energia / President Energy
Committee

« Nathalia Simoes (WTW)

Vice-President Britcham Brasil

« Juliana Marra (Unilever) -
Membro da Comissido Consultiva de
Advocacy (CCA) / Member of the
Advocacy Consultative Commission
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« Fabio Caldas (Light Saber) — Presidente do Conselho
de Administragdo / President of the Administrative
Council Britcham Brasil

o Cleusa Araujo (Shell)

« Nathalia Simées (WTW)
« Carlos Levy (Rolls-Royce Brasil) - Vice-Presidente /
Vice-President Britcham Brasil
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« Fabio Caldas (Light Saber) - Presidente do Conselho
de Administragao / President of the Administrative
Council Britcham Brasil

« Bianca Antacli (TozziniFreire Advogados) — Presidente
Comité de Meio Ambiente & Sustentabilidade e Membro
do Conselho de Administragdo / President Environment
& Sustainability Committee and Member of the
Administrative Council Britcham Brasil

« Carlos Levy (Rolls-Royce Brasil) - Vice-Presidente /
Vice-President Britcham Brasil

« Fabio Caldas (Light Saber) — Presidente do Conselho
de Administra¢do / President of the Administrative
Council Britcham Brasil

« Marilia Gusmao (AstraZeneca)

« Simone Guimaries (bp) - Membro do Conselho
de Administragao / Member of the Administrative
Council Britcham Brasil
o Cleusa Araujo (Shell)

« Gustavo Brigagao (Brigagao, Duque-Estrada
Advogados) - Membro do Conselho de Administragao
/ Member of the Administrative Council Britcham
Brasil

« Ana Paula Vitelli (BMI / Associada Individual

/ Individual Member) - Membro do Conselho de
Administra¢ao / Member of the Administrative
Council Britcham Brasil

Divulgagao Britcham / Alexandre Machado
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« Juliana Marra (Unilever) - Membro da Comissao
Consultiva de Advocacy (CCA) / Member of the
Advocacy Consultative Commission

« Carlos Levy (Rolls-Royce Brasil) - Vice-Presidente /
Vice-President Britcham Brasil

« Marilia Gusmaio (AstraZeneca)

aaaaaa
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« Fabio Caldas (Light Saber) — Presidente do Conselho de

Administragao / President of the Administrative Council
Britcham Brasil

« Paulo Dantas (Castro Barros Advogados) - Vice-
Presidente Comité de Infraestrutura / Vice-President
Infrastructure Committee

o Cleusa Araujo (Shell)

Brazil-UK ESG Connection 2024

« Fabio Caldas (Light Saber) - Presidente do Conselho
de Administragdo / President of the Administrative
Council Britcham Brasil

« Simone Guimaraes (bp) - Membro do Conselho

de Administragdo / Member of the Administrative
Council Britcham Brasil

« Gustavo Esusy (Iberia | British
Airways)

Wl o
« Fabio Caldas (Light Saber) — Presidente do Conselho
de Administragdo / President of the Administrative
Council Britcham Brasil
o Gustavo Esusy (Iberia | British Airways)

Divulgagao Britcham / Alexandre Machado
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« Fabio Caldas (Light Saber) — Presidente do Conselho de « Fabio Caldas (Light Saber) — Presidente do Conselho
Administracio / President of the Administrative Council ~ de Administragdo / President of the Administrative

Britcham Brasil Council Britcham Brasil

« Fabio Camara (Contracta Engenharia) - Presidente o Adriano Merigli (JCB) - Membro do Conselho
Comité de Infraestrutura / President Infrastructure de Administragdo / Member of the Administrative
Committee Council Britcham Brasil

« Fabio Caldas (Light Saber) - Presidente do Conselho
Administracio / President of the Administrative Council ~ de Administragdo / President of the Administrative
Britcham Brasil Council Britcham Brasil
« Titus Edge (St Pauls School) « Liliane Rebelo (Cultura Inglesa)

PATR(
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« Fabio Caldas (Light Saber) - Presidente do Conselho de e« Nicholas Burridge (Vast Infraestrutura) — Presidente
Administracio / President of the Administrative Council  / President Britcham Rio de Janeiro

Britcham Brasil e Germana Cruz (Standard Chartered) - Tesoureira /
« Felipe Clemente (Paladcio Tangara) Treasurer Britcham Brasil

« Thomas Lucena (bp) o Newton Freire (Associado Individual / Individual

» Marcel Marin (Palacio Tangara) Member) - Membro do Conselho de Administra¢io /

Member of the Administrative Council Britcham Brasil

18 Divulgagao Britcham / Alexandre Machado
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« Nathalia Simoes (WTW)

o Pedro Henrique Souza Ledo (Serabi Gold)

« Jacqueline Scotton (Serabi Gold)

« Liliane Rebelo (Cultura Inglesa)

« Bianca Antacli (TozziniFreire Advogados) — Presi-
dente Comité de Meio Ambiente & Sustentabilidade
e Membro do Conselho de Administragdo / President
Environment & Sustainability Committee and Member
of the Administrative Council Britcham Brasil

« Marianne Bellucci (AB Mauri)

o Germana Cruz (Standard Chartered) — Tesoureira /
Treasurer Britcham Brasil

« Ana Paula Vitelli (BMI / Associada Individual

/ Individual Member) - Membro do Conselho de
Administra¢ao / Member of the Administrative
Council Britcham Brasil

« Janaina Ornelas (Convatec)

« Titus Edge (St Pauls School)

« Paulo Santos (ERM) - Membro do Conselho de Ad-
ministragao / Member of the Administrative Council
Britcham Brasil

e Adriano Lima (Vast Infraestrutura)

« Luciano Moraes (BT) - Presidente Comité de
Tecnologia e Inovagao e Membro do Conselho de
Administragao / President Technology & Innovation

Committee and Member of the Administrative Council

Britcham Brasil

Divulgagao Britcham / Alexandre Machado
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« Paulo Dantas (Castro Barros Advogados) - Vice-
Presidente Comité de Infraestrutura / Vice-President
Infrastructure Committee

o Luciano Cardoso (Iberia | British Airways)

« Paulo Tedesco (Mattos Filho Advogados)

« Fabio Caldas (Light Saber) — Presidente do Conselho
de Administragdo / President of the Administrative
Council Britcham Brasil

« Simone Guimaries (bp) - Membro do Conselho

de Administragido / Member of the Administrative
Council Britcham Brasil

« Ivan Simdes (Anglo American)

o Cleusa Araujo (Shell)

« Alan Lutfi (Rentdvel - XP Investimentos) —
Presidente Comité de Economia & Finangas / President
Economy & Finance Committee

o Adriano Merigli (JCB) - Membro do Conselho

de Administragdo / Member of the Administrative
Council Britcham Brasil
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« Nicholas Burridge (Vast Infraestrutura) — Presidente
/ President Britcham Rio de Janeiro

« Gustavo Brigagao (Brigagao, Duque-Estrada Ad-
vogados) - Membro do Conselho de Administragao /
Member of the Administrative Council Britcham Brasil
o Germana Cruz (Standard Chartered) — Tesoureira /
Treasurer Britcham Brasil

« Simone Guimaraes (bp) - Membro do Conselho

de Administragao / Member of the Administrative
Council Britcham Brasil

« Newton Freire (Associado Individual / Individual
Member) - Membro do Conselho de Administra¢io /
Member of the Administrative Council Britcham Brasil
« Ana Paula Vitelli (BMI / Associada Individual /
Individual Member) - Membro do Conselho de Ad-
ministragdo / Member of the Administrative Council
Britcham Brasil

« Bianca Antacli (TozziniFreire Advogados)

- Presidente Comité de Meio Ambiente &
Sustentabilidade e Membro do Conselho de
Administragao / President Environment &
Sustainability Committee and Member of the
Administrative Council Britcham Brasil

 Leonardo Martins (Machado Meyer Advogados) -
Presidente Comité Legal, Tributario & Regulatdrio e
Membro da Comissdo Consultiva de Advocacy (CCA)
/ President Legal, Tax & Regulatory Committee and
Member of the Advocacy Consultative Commission

« Alan Lutfi (Rentdvel - XP Investimentos) —
Presidente Comité de Economia & Finangas / President
Economy & Finance Committee
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 Leonardo Miranda (TozziniFreire Advogados) —
Presidente Comité de Energia / President Energy
Committee

« Paulo Dantas (Castro Barros Advogados) - Vice-
Presidente Comité de Infraestrutura / Vice-President
Infrastructure Committee

« Aloisio Trindade (PlusTrading) - Vice-Presidente
Comité de Comércio & Investimentos Internacionais
/ Vice-President International Trade & Investments
Committee

¢ Luiz Guilherme Primos (Primos e Primos
Advogados) - Lider da Comissao Consultiva

de Advocacy (CCA) / Leader of the Advocacy
Consultative Commission

« Fabio Caldas (Light Saber) — Presidente do Conselho
de Administragdo / President of the Administrative
Council Britcham Brasil

« Luciano Moraes (Associado Individual / Individual
Member) - Presidente Comité de Tecnologia e
Inovagao e Membro do Conselho de Administragao /
President Technology & Innovation Committee and
Member of the Administrative Council Britcham Brasil
« James Mohr-Bell (Mohr-Bell Business Planning)

— Presidente Comité de Agronegécios / President
Agribusiness Committee

« Paulo Santos (ERM) - Membro do Conselho de
Administra¢ao / Member of the Administrative
Council Britcham Brasil

o Adriano Merigli (JCB) - Membro do Conselho

de Administragdo / Member of the Administrative
Council Britcham Brasil

Divulgagao Britcham / Alexandre Machado
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« Newton Freire (Associado Individual / Individual
Member) - Membro do Conselho de Administra¢io /
Member of the Administrative Council Britcham Brasil
« Clara Sasse - Gerente de Comunicacdo & Eventos /
Communication & Events Manager Britcham Brasil

« Thamyres Maciel - Analista Jr. de Administragdo

& Finangas / Administration & Finance Jr. Analyst
Britcham Brasil

« Fabio Caldas (Light Saber) - Presidente do Conselho
de Administragao / President of the Administrative
Council Britcham Brasil

« Ana Paula Vitelli (BMI / Associada Individual

/ Individual Member) - Membro do Conselho de
Administra¢ao / Member of the Administrative
Council Britcham Brasil

Divulgagao Britcham / Alexandre Machado

« Fabio Caldas (Light Saber) - Presidente do Conselho
de Administragao / President of the Administrative
Council Britcham Brasil

« Sarah Clegg (Governo Britanico no Brasil / British
Government in Brazil) - Ministra Conselheira e Vice-
Consul Sao Paulo / Minister Counsellor and Deputy
Consul General Sao Paulo

e Martin McCombe (Governo Britinico no Brasil /
British Government in Brazil) - Diretor de Comércio &
Vice Consul, Sdo Paulo / Head of Trade & Vice Consul
Sdo Paulo

» Amanda Santos - Estagiaria de Comunicagio &
Eventos / Communication & Events Intern Britcham
Brasil

« Gabriel Valério - Gerente de Relacoes
Governamentais / Government Relations Manager
Britcham Brasil

« Elisa Lurago - Estagiaria de Relacionamento &
Engajamento / Relationship & Engagement Intern
Britcham Brasil

« Fabricio Soares - Gerente Executivo Nacional /
Executive Manager, Brazil Britcham Brasil

« Isabela Freitas - Analista Jr. de Comunicagdo

& Eventos / Communication & Events Jr. Analyst
Britcham Brasil
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PROCONVE
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DE QUALIC
TEM MARC

Projetamos e fabricz
retroescavadeiras
do mundo. Eisson
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FINANCE compra hoje e paga depois.
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Novos associados da Britcham Brasil

Britcham Brasil new members

Associados Individuais
Individual Members

Amilton Ritzel
James Henry Frew

-] Boyden do Brasil
www.boyden.com/brazil

A Boyden é uma empresa de executive search reconhecida
no mercado pela exceléncia em encontrar e selecionar
talentos para cargos estratégicos. H4 56 anos no Brasil,
além de busca de executivos, também oferece servigos de
Leadership Consulting, como avaliagio de desempenho,
desenvolvimento de carreira, plano de sucesséo e estratégia
de remuneracio.

W7 v o

A Mais Autonomia é uma empresa que foi criada com
o intuito de buscar solucdes de tecnologia assistiva
para proporcionar mais independéncia as pessoas com
limitacoes e deficiéncias. Atualmente, é a representante
exclusiva no Brasil das disruptivas tecnologias assistivas
OrCam e MyEye 2. Tém orgulho em ser uma empresa
inovadora e trabalham incansavelmente para que as pessoas
com limitagdes recebam todo o suporte e a autonomia que
tanto desejam.

Boyden is an executive search firm recognised in the market
for its excellence in finding and selecting talent for strategic
positions. With 56 years in Brazil, in addition to executive
search, it also offers Leadership Consulting services, such
as performance evaluation, career development, succession
planning, and compensation Strategy.

Mais Autonomia
www.maisautonomia.com.bor

Mais Autonomia is a company created with the aim of
seeking assistive technology solutions to provide more
independence to people with limitations and disabilities.
Currently, it is the exclusive representative in Brazil of the
disruptive assistive technologies OrCam and MyEye 2.
They pride themselves on being an innovative company
and work tirelessly so that people with limitations can
receive all the support and autonomy they desire.
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MyCena Security Solutions

mycena.co/pt/home-pt/

A MyCena é uma empresa de seguranca cibernética com
sede no Reino Unido com uma solu¢do inovadora de
seguranc¢a cibernética sem senha e sem identidade que
garante que ndo haja phishing de senha e interrompe cadeia
de suprimentos de terceiros e ataques de ransomware.
Sendo assim, a solucdo revoluciondria MyCena ajuda as
organizagdes a criptografarem todos os seus acessos para
garantir sua seguranga.

08 Partners

[e}

PARTNERS

A O8 Partners é uma empresa de consultoria especializada
em assessoria financeira e intermediagdo de negocios,
fundada em 2021 e sediada em S3o Paulo. Com um
foco particular em mercados em transformagdo, como
saude, tecnologia e logistica, a empresa apoia private
equity, venture capital e bancos de investimento no
desenvolvimento de teses de investimento, estratégias
de mercado e identificacdo de oportunidades de alto
crescimento. Seu objetivo é fornecer suporte estratégico
para impulsionar o crescimento sustentavel de empresas
em mercados dindmicos. A O8 Partners também atua
como uma extensdo das equipes de gestdo, ajudando-as
a navegar por mudancas disruptivas e a escalonar novos
modelos de negdcios e produto.

rinNo

Rinno Energy

MyCena is a UK-based cybersecurity company with a
ground-breaking password-less identity-less cybersecurity
solution that guarantees no password phishing and
stops third-party supply-chain and ransomware attacks.
Essentially, the revolutionary MyCena solution helps
organizations encrypt all their access to guarantee their
security.

www.o8partners.com.br/pt-BR

O8 Partners is a consulting firm specialised in financial
advisory and business intermediation, founded in 2021,
and headquartered in Sao Paulo. With a particular focus
on changing markets such as healthcare, technology and
logistics, the company supports private equity, venture
capital and investment banks in developing investment
theses, market strategies and identifying high-growth
opportunities. Its goal is to provide strategic support to drive
the sustainable growth of companies in dynamic markets.
O8 Partners also acts as an extension of management
teams, helping them navigate disruptive change and scale
new business and product models.

nergy www.rinnoenergy.com.br

A Rinno Energy oferece as melhores experiéncias
em recargas para motoristas de veiculos elétricos em
condominios, pontos comerciais e frotas de veiculos
elétricos. Escolhida como startup inovagdo pelo programa
Invest Parana e representante exclusiva da marca EO
Charging para a América Latina, é uma empresa jovem,
composta por profissionais de diversas areas relacionadas
ao segmento e com experiencias em mercados globais de
tecnologia. Desde 2019, entregam solucdes completas
em analises de ambiente, desenvolvimento personalizado
de projetos, instalacbes & infraestrutura, equipamentos,
software de gestdo & operacio e pos-vendas para clientes
em todo o Brasil.
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Rinno Energy offers the best charging systems for electric
vehicle drivers in condominiums, commercial areas and
electric vehicle fleets. Chosen as an innovation startup by
the Invest Parand program and exclusive representative of
the EO Charging brand for Latin America, it is a young
company, composed of professionals from various areas
related to the segment and with experience in global
technology markets. Since 2019, they have been delivering
complete solutions in environment analysis, custom project
development, facilities & infrastructure, equipment,
management & operation software and after-sales to
customers throughout Brazil.



St Andrew Society of Rio de Janeiro

A St Andrew Society of Rio de Janeiro foi fundada em
1906 por um grupo de empresarios escoceses para ajudar
instituigées de caridade locais, organizando eventos
culturais de carater escocés para a comunidade local de
expatriados. Eles promovem a heranca e os costumes
escoceses no Brasil por meio de eventos sociais, culturais,
esportivos e educacionais, como a “Burns Supper’, a
“Competi¢ao de Quaich Golf” e o “Caledonian Ball”. Além
disso, desde 2015, apoiam a “Brazilian Piper Pipe Band’,
que foi criada em 1999 pelo Major aposentado da Banda de
Fuzileiros Navais do Brasil José Paulo. Localizado em Sio
Gongalo, o objetivo é incentivar os adolescentes a serem
incluidos socialmente por meio do ensino de valores,
responsabilidade civica, disciplina, for¢a de vontade e
vinculo. Com muito trabalho e dedicagéo, eles conseguiram
se apresentar em outros locais no Brasil e, também em
outros paises como Chile, Argentina e Uruguai. Agora,
gragas ao apoio da Embaixada Britanica, do Consulado
Britinico, da Camara de Comércio Britinica e da CAmara
Municipal de Edimburgo, a banda podera viajar para a
Escdcia para se apresentar no Festival de Edimburgo em
agosto de 2025.

apr
$engsuprevida

Suprevida

A Suprevida oferece uma plataforma de e-commerce
multisided projetada para otimizar a cadeia de suprimentos
de dispositivos médicos. Nosso produto conecta fabricantes,
distribuidores, profissionais de saude e pacientes,
facilitando transacdes e o gerenciamento de estoques
de forma eficiente. A plataforma utiliza um algoritmo
avancado que equilibra os estoques na rede, garantindo
que os dispositivos médicos estejam disponiveis quando
e onde forem necessarios, prevenindo a falta de produtos
e reduzindo desperdicios. Além disso, a Suprevida oferece
uma solu¢do personalizdvel em white-label, que outras
empresas podem licenciar para aprimorar suas capacidades
de e-commerce.

The St Andrew Society of Rio de Janeiro was founded in
1906 by a group of Scottish businessmen to assist local
charities by hosting cultural events of a Scottish character
for the local ex-pat community. They promote the Scottish
heritage and customs in Brazil through social, cultural,
sporting, and educational events, such as the “Burns
Supper”, the “Quaich golf competition” and the “Caledonian
Ball” In addition, since 2015, they have been supporting
the “Brazilian Piper Pipe Band”, which was created in 1999
by retired Brazilian Marines Band Pipe Major Jose Paulo.
Located in Sdo Gongalo, the objective is to encourage
teenagers to be socially included through the teaching
of values, civic responsibility, discipline, will power and
bonding. Through hard work and dedication, they have
been able to perform at other locations in Brazil, Chile,
Argentina, and Uruguay. Now, thanks to the support of the
British Embassy, British Consulate, the British Chamber
of Commerce and the Edinburgh City Council, the band
will be able travel to Scotland to perform at the Edinburgh
Festival in August 2025.

www.suprevida.com.br

Suprevida offers a multi-sided e-commerce platform
designed to optimise the supply chain for medical devices.
Our product connects manufacturers, wholesalers,
healthcare professionals, and patients, facilitating seamless
transactions and inventory management. The platform
features an advanced algorithm that balances inventory
across the network, ensuring that medical devices are
available when and where they are needed, thus preventing
shortages and reducing waste. Additionally, Suprevida
provides a customisable, white-label solution that other
businesses can license to enhance their e-commerce
capabilities.
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The

University of Ulaw

www.law.ac.uk

A Ulaw é o maior fornecedor de educagio juridica no
Reino Unido. Com uma rica heranga e uma reputagio
de inovacdo e priticas de ensino contemporaneas,
concentram-se no desenvolvimento das melhores mentes
juridicas e empresariais. O que realmente os diferencia de
outras universidades é o seu principio orientador de que os
futuros advogados e lideres empresariais devem aprender
num contexto realista, profissional e contemporaneo, com
bastante envolvimento pratico e interativo.

Water Offsets

Ulaw is the largest provider of legal education in the UK.
With a rich heritage and a reputation for innovation and
contemporary teaching practices, they focus on developing
the best legal and business minds. What really sets them
apart from other universities is their guiding principle
that future lawyers and business leaders should learn in
a realistic, professional and contemporary context, with
practical and interactive engagement.

www.wateroffsets.co.uk/pt

A Water Offsets é uma WaterTECH que fornece solugdes
para desafios hidricos globais, ajudando cidades, governos
e comunidades vulneraveis a se tornarem mais resilientes
a agua, sobretudo com o advento das mudangas climaticas
e com os efeitos da rapida urbaniza¢do. Suas solucdes e
ferramentas sdo entregaveis em nivel local, municipal e
nacional.

WTW

witw

A WTW (NASDAQ: WTW) é responsavel por fornecer
solucoes baseadas em andlises de dados nas areas de
pessoas, risco e capital. Aproveitando a visdo global e a
experiéncia local de seus profissionais, que atendem 140
paises e mercados, ajuda seus parceiros a focarem em sua
estratégia, melhorarem sua resiliéncia organizacional,
motivarem a for¢a de trabalho e maximizarem o seu
desempenho. Assim, a WT'W desenvolve suas operagoes
com base no lema “trabalhando ao seu lado, descobrimos
oportunidades de sucesso sustentivel e fornecemos
perspectivas que movem vocé”.

126

Water Offsets is a vertically integrated WaterTECH
company, working in high water stress countries to deliver
water resilient communities, companies and cities. They
help cities, governments and vulnerable communities
become more water resilient in the advent of climate
change and rapid urbanisation. Their solutions and tools
are deliverable at local, city and national levels.

www.wtwco.com/pt-br

WTW (NASDAQ: WTW) is responsible for providing
data-driven, insight-led solutions in the areas of people, risk
and capital. Leveraging the global view and local expertise
of their colleagues, serving 140 countries and markets,
they help their partners sharpen their strategy, enhance
organisational resilience, motivate their workforce and
maximise performance. Having said that, WTW develops
its operations based on the motto “working shoulder to
shoulder with you, we uncover opportunities for sustainable
success — and provide perspective that moves you™
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Membros por Produtos e Servigos

Members by Products and Services

Brigagdo, Duque-Estrada Advogados Martins Regina Advocacia

www.bdelaw.com.br

CASTRO BARROS

ADVOGADOS

Castro Barros Advogados
www.castrobarros.com.br

Cattley Advogados

DBA Advocacia e Consultoria
www.dbaadvocacia.com.br

Demarest Advogados
www.demarest.com.br

Graga Couto, Sequerra, Levitinas,

Bicudo, Leal & Abby Advogados
www.gcouto.com.br

HENRY

ADVOGADOS ASSOCIADOS

Henry Advogados Associados

Kasznar Leonardos Advogados
www.kasznarleonardos.com

Lessa Bastos Advogados
www.lessabastos.com.br

Machado Meyer Advogados
www.machadomeyer.com.br
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www.martinsregina.com

Mattos Filho, Veiga Filho, Marrey Jr. e
Quiroga Advogados
www.mattosfilho.com.br

Montgomery & Associados
www.montgomery.adv.br

Mota Advogados
www.mlaw.com.br

Mouréo Campos Sociedade de Advogados
www.mouraocampos.com.br

Muknicka Sociedade Individual de Advocacia
www.muknicka.adv.br

Pinheiro Neto Advogados
www.pinheironeto.com.br

Primos e Primos Advogados
WWW.primoseprimos.com.br

TozziniFreire Advogados
www.tozzinifreire.com.br

Schmidt, Valois, Miranda, Ferreira &
Agel Advogados
www.svmfa.com.br

Stephen Hood & Partners
www.stephenhoodpartners.com



Membros por Produtos e Servigos

Members by Products and Services L X J

ALIMENTOS & BEBIDAS [ FOOD & BEVERAGES

AB Brasil Pernod Ricard Brasil
www.abbrasil.com.br www.pernodricard.com

Diageo Brasil
www.diageo.com

AUTOMOTIVO [ AUTOMOTIVE

Jaguar Land Rover Rolls-Royce Brasil

www.landrover.com.br www.rolls-royce.com
www.jaguarbrasil.com.br

BANCOS E SERVICOS FINANCEIROS | BANKING

BH26 - Consultoria e Participagdes Rentavel - XP Investimentos
www.bh26.com.br www.rentavelinvestimentos.com.br

HSBC Brasil S/A - Banco de Investimento Schroder Investment Management Brasil
www.hsbc.com.br www.schroders.com.br

08 Partners Standard Chartered Bank
www.o8partners.com.br/pt-br www.sc.com

BENS DE CONSUMO [ CONSUMER GOODS

BAT Brasil Unilever Brasil
www.batbrasil.com www.unilever.com.br

COMERCIO EXTERIOR [ INTERNATIONAL TRADE

Consulado Geral da Nova Zeldndia = NZTE Plus Trading Comércio Exterior
www.nzte.govt.nz www.plustrading.com.br
Falkland Islands Development Corporation Sucupira Consult
www.fidc.co.fk www.sucupiraconsult.com
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EDUCAGCAO, TREINAMENTO E CULTURA | EDUCATION, TRAINING AND CULTURE

Associagéo Conselho Britdnico (British
Council)

St. Paul’s School

e ) www.stpauls.br
www.britishcouncil.org.br

St. Paul’s School

MANIBUS POTENTIA STUDIUM ANIMIS

Associagdo Cultura Inglesa - SP raem The

www.culturainglesa.com.br R lsgrﬂ:lSl}
Riocde Jgeoiro
FGV EAESP

www.eaesp.fgv.br The British School, Rio de Janeiro
www.britishschool.g12.br

Mais Autonomia
www.maisautonomia.com.br The Education Group London

www.teg.london
Pearson Education

www.br.pearson.com Ulaw

www.law.ac.uk
St Andrew Society of Rio de Janeiro

St. Nicholas Anglo Brasileira de Educagédo
www.stnicholas.com.br

ENGENHARIA [ ENGINEERING

Contracta Engenharia Rolls-Royce Brasil

www.contracta.com.br www.rolis-royce.com

MBDA Systems
JCB do Brasil www.mbda-systems.com

www.jcb.com
MyCena Security Solutions

mycena.co/pt/home-pt
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Membros por Produtos e Servigos

Members by Products and Services L X J

ETANOL, PETROLEO, GAS E ENERGIAS RENOVAVEIS [ ETHANOL, OIL, GAS & RENEWABLES

Rinno Energy

BP Biocombustiveis .
rinnoenergy.com.br

www.bp.com.br

@ shell Brasil Petréleo
Conselho Britanico de Energia - The EIC www.shell.com.br

www.the-eic.com
Vast Infraestrutura

ERM www.vastinfra.com.br

www.erm.com

H2helium Projetos de Energia
www.h2helium.com

LINHAS AEREAS [ AIRLINES

British Airways
T v B e www.britishairways.com

MEIO AMBIENTE E SUSTENTABILIDADE / ENVIRONMENT AND SUSTAINABILITY

ERM Water Offsets
www.erm.com www.wateroffsets.co.uk/pt

MINERACAO [ MINING & METALS

ERM
an www.erm.com
Anglo American MMD Mineral Sizing (South America)
www.angloamerican.com www.mmdsizers.com

Serabi Mineragédo
www.serabigold.com

Brazil Iron
VTF Mineragdo

www.jangadamines.com

www.braziliron.com.br
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PUBLICACOES E ANALISES [/ PUBLICATIONS AND ANALYSIS

Euro Latina Finance
www.eurolatinafinance.com

RECURSOS HUMANOS [ HUMAN RESOURCES

Boyden do Brasil Swift Technical Servigos Técnicos

www.boyden.com/de/brasilien/ Especializados

www.airswift.com
Humanittare Consultoria e Corretora
de Seguros VOA BR Relocation Consultan

www.humanittare.com.br www.voabr.com

Mira Global Partners
www.miraglobalpartners.com

SAUDE E FARMACIA [ HEALTH & PHARMACEUTICAL

Haleon

AstraZeneca www.haleon.com

AstraZeneca do Brasil Ltda. Humanittare Consultoria e Corretora

de Seguros
www.humanittare.com.br

www.astrazeneca.com.br

Convatec
www.convatec.com/pt-br Suprevida
. www.suprevida.com.br
GSK Brasil
www.gsk.com

SEGUROS E RESSEGUROS [ INSURANCE & REINSURANCE

Humanittare Consultoria e Corretora Lloyd’s
de Seguros www.lloyds.com/brazil

www.humanittare.com.br
WTW - Willis Towers Watson

www.wtwco.com/en-us



Membros por Produtos e Servigos

Members by Products and Services L X J

SERVICOS PROFISSIONAIS | PROFESSIONAL SERVICES

Adail Costa Assessoria Contabil
www.adailcosta.com

|IBDO

BDO RCS Auditores Independentes
Sociedade Simples
www.bdo.com.br

BH26 — Gestdo e Finangas
www.bh26.com.br

BMI - Blue Management Institute
www.bmi.com.br

Boyden do Brasil
www.boyden.com/de/brasilien

Control Risks do Brasil Ltda.
www.controlrisks.com

Domingues e Pinho Contadores
www.dpc.com.br

ERM
www.erm.com

Euro Latina Finance
www.eurolatinafinance.com

Humanittare Consultoria e Corretora
de Seguros
www.humanittare.com.br

10B
www.iob.com.br

KPMG Auditores Independentes
www.kpmg.com.br

=

Light Saber

Light Saber - Consultoria Empresarial
www.lightsaber.com.br

Mais Autonomia
www.maisautonomia.com.br

Mira Global Partners
www.miraglobalpartners.com

Mohr-Bell Business Planning
www.mohr-bell.com

Sucupira Consult
www.sucupiraconsult.com

Quatro Solugdes para Prevengéio e
Sustentabilidade
www.quatrosolucoes.com.br

VOA BR Relocation Consultants
www.voabr.com

Wulaia Consultoria
www.wulaiaconsultoria.com.br
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TECNOLOGIA DA INFORMACAO - TI | INFORMATION TECHNOLOGY - IT

10B
www.iob.com.br

Mais Autonomia
www.maisautonomia.com.bor

TELECOMUNICACOES | TELECOMMUNICATIONS

Mais Autonomia
www.maisautonomia.com.bor

TRADUGOES E INTERPRETAGOES [ TRANSLATION & LANGUAGE SERVICES

Fastrad Tradugoes
www.fastrad.com.br

ASSOCIADOS INDIVIDUAIS [ INDIVIDUAL MEMBERS

Amilton Ritzel

Ana Paula Vitelli

Anjoum Noorani

Christopher O. Freeman

David Bunce

David John Richardson
Fernando Gomes de Souza Ayres
Icaro Demarchi Araujo Leite
James Frew

John Alexander Harold Auton

Jonathan Knott CMG
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Luiz Eduardo Arena Alvarez

Marcio Zanetti

Newton Fernandes Galvdo Freire

Phillip Krinker

Richard David Taylor

Sérgio Frederico de Miranda Jorddo Clark
Stephanie Al-Qaq CMG

Thiago Porto Ribeiro

Vinicius Drumond Mendes

William Joseph Ballantyne

Wlamir Chagas Martins
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St. Paul’s School

The British School of Sdo Paulo

VISIT US AT
www.stpauls.br



Caminhos que
guiam o futuro.



