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Sao Paulo, 07 de agosto de 2026

A Camara Britanica de Comércio e Induastria no Brasil - Britcham é o principal
forum da comunidade empresarial e governamental Brasil-Reino Unido, que ha 110
anos atua para incrementar o comércio, o0s investimentos, 0s servigos e o
relacionamento bilateral entre os paises.

Brasil e Reino Unido mantém uma parceria econOmica histérica e estratégica,
sustentada por fluxos de comércio, investimentos, servicos e cooperacao empresarial.
Ao longo das ultimas décadas, empresas britanicas desempenham papel relevante na
economia do Brasil, em setores como infraestrutura, energia, servicos financeiros,
saulde, tecnologia e mineragdo, contribuindo para o desenvolvimento econdmico mutuo
e para a geragao de empregos, inovacao e investimentos de longo prazo.

Essa parceria segue em expansao.

Segundo relatério do Departamento de Comércio Exterior do Reino Unido publicado em
junho de 2026, a corrente bilateral de comércio de bens e servigos alcangou a cifra
de £13 bilhdes (cerca de R$96 bilhoes) ao longo de 2025. No mesmo periodo, as
exportagdes britanicas para o Brasil totalizaram £7,8 bilhGes (cerca de R$ 57,8
bilhdes), enquanto as importagbes provenientes do Brasil, £5,2 bilhdoes (cerca de
R$38,5 bilhdes).

Os investimentos também corroboram a importancia dessa relacdo. Ao final de 2024, o
estoque de investimento direto do Reino Unido no Brasil alcancou £27,6 bilhdes, o que
consolidou o pais dentre os principais destinos de investimento britdnico no continente.
Em sentido inverso, o estoque de investimentos brasileiros no Reino Unido atingiu £3,8
bilhoes, evidenciando o crescente adensamento da relacdo econémica bilateral.

Nesse contexto, a atuacdo da Camara Britanica de Comeércio e Industria no Brasil
revela-se especialmente significativa no inicio de um novo ciclo politico.

Como principal associacdo dedicada ao fortalecimento das relacbes econdmicas entre
Brasil e Reino Unido, a Britcham busca contribuir para a construgao de uma agenda de
politicas publicas capaz de tornar o Brasil mais competitivo, atrativo ao
investimento estrangeiro e integrado a economia internacional, em beneficio do
desenvolvimento sustentavel e da prosperidade compartilhada.

Nesse sentido, apresentamos neste documento alguns temas que entendemos
estratégicos, divididos em trés eixos, para o avanco de agendas prioritarias para nossa
comunidade, sempre com vistas a fortalecer a relagdo econ6mica Brasil-Reino Unido
por meio de um ambiente de negdcios mais competitivo, previsivel e integrado.
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No eixo de INTEGRACI"-'\O ECON6MICA, destacam-se a assinatura de um Acordo de
Livre Comércio entre Reino Unido e Mercosul, pauta institucional da Britcham,
em coalizdo com as demais camaras britadnicas da Argentina, Uruguai e Paraguai, e a
ratificacdo do Acordo sobre Dupla Tributagdo, jafirmado entre Brasilia e
Londres em 2022.

Quanto ao eixo de COMPETITIVIDADE TRIBUTARIA, insistimos
na eliminagao da sobretaxacdao de Ilucros e dividendos remetidos ao
exterior (Lei 15.270/2025), que constitui auténtica penalizacdo aos investimentos
produtivos. No tocante a Reforma Tributaria, que a Britcham apoiou, defendemos a
moderagdo na fixagao das aliquotas da CBS e do IBS, a dedicacao de especial atengdo
a simplificacdo das obrigagbes tributdrias acessérias e que a regulamentagao
do Imposto Seletivo observe critérios técnicos, sem viés arrecadatério, contemplando
didlogo permanente com o setor produtivo, especialmente para nao onerar exportagoes.
Nessa linha, defendemos, ainda, a revogacao da tributacao incidente sobre as
exportacoes de petréleo, por entendermos que ela reduz a competitividade
internacional do Brasil e compromete a atividade do pais para investimentos.

Por fim, no eixo transversal que trata do AMBIENTE DE NEGOCIOS brasileiro,
advogamos por previsibilidade regulatéria e sequranga juridica como fatores vitais para
preservacao de um ambiente estavel e atrativo de negdcios.

Com vistas a preservar a concisdao deste documento, os eixos acima sdo tratados em
maior profundidade no anexo que o acompanha, para o qual também solicitamos
atencao especial.

CONSIDERAGCOES FINAIS

O Brasil reune condigdes singulares para consolidar-se como um dos principais destinos
globais de investimentos e ampliar sua inser¢do nas cadeias internacionais de comércio
e inovacdo. A concretizacdo desse potencial, contudo, depende da construcao de um
ambiente de negdcios cada vez mais competitivo.

As prioridades delineadas neste documento refletem a contribuicdo da Camara Britanica
de Comércio e Industria no Brasil para esse objetivo. Além de reivindicacdes setoriais,
acreditamos nos efeitos positivos de uma agenda voltada ao fortalecimento da parceria
econOmica entre Brasil e Reino Unido, ao estimulo de investimento produtivo, ao
aprimoramento institucional e ao aumento da competitividade da economia brasileira.

A Britcham reafirma seu compromisso com um didlogo permanente, técnico e
construtivo com o poder publico e coloca-se a disposicdo da proxima administracao
federal para contribuir com a formulagdo, implementacdo e aperfeicoamento de
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politicas publicas que promovam o desenvolvimento sustentdvel e a prosperidade
mutua entre Brasil e Reino Unido.

Cartas Leuwy

Carlos Levy
Presidente do Conselho de Administragao

Liy Gpeulharme Prines

Luiz Guilherme Primos
Presidente da Comissao Consultiva de Advocacy
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ANEXO
DETALHAMENTO DOS TEMAS ENDERECADOS NESTE DOCUMENTO
(1) EIXO DE INTEGRACAO ECONOMICA

1.1 Acordo para evitar a Dupla Tributacao (ADT

Situacao atual

O Acordo para Evitar a Dupla Tributacdo (ADT) entre Brasil e Reino Unido foi assinado
em novembro de 2022, representando um importante avanco na agenda de integragao
econdmica entre os dois paises. O Reino Unido ja concluiu seu processo interno de
ratificacdo; no Brasil, entretanto, o Acordo ainda aguarda encaminhamento pelo Poder
Executivo ao Congresso Nacional para apreciagao e posterior entrada em vigor.

Importancia do tema

O Reino Unido figura entre os principais investidores estrangeiros no Brasil e mantém
uma relacao econémica solida e diversificada com o pais.

O Reino Unido é detentor de diversas tecnologias capazes de incrementar a
competitividade internacional de produtos industriais brasileiros, hoje distantes em
funcdo de barreiras tributarias.

O ADT elimina essas e outras barreiras e serve como estimulo para novos investimentos
no Brasil.

Além de eliminar situacOes de dupla incidéncia tributaria sobre a mesma renda, acordos
dessa natureza estabelecem regras claras para a tributacao de
operacgoes transfronteiricas, fortalecem a cooperacdo entre administragdes tributarias e
reduzem potenciais conflitos interpretativos, o que contribui para um ambiente de
negdcios mais seguro e eficiente.

Em um cendrio de crescente competicdo internacional pela atracdo de investimentos, a
entrada em vigor do ADT representaria um importante sinal do compromisso brasileiro
com a estabilidade institucional e a integracdao econ6mica internacional.

Sugestao

Sugere-se a proxima Administracdo Federal o pronto encaminhamento do Acordo para
Evitar a Dupla Tributacao (ADT) Brasil-Reino Unido para a competente ratificacdao pelo
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Congresso Nacional, providéncia que, convém lembrar, ja foi tomada pelo lado
britanico.

1.2 Celebracdo de Acordo de Livre Comércio entre o Reino Unido e o Mercosul

Situacao atual

A conclusdo do Acordo Unidao Europeia-Mercosul inaugura um novo contexto para o
comeércio internacional na regido. Por meio dele, empresas europeias passam a contar
com condigdes preferenciais de acesso ao mercado do Mercosul, ao passo que empresas
britédnicas passardao a enfrentar risco de perda de competitividade relativa.

A vista disso, a Britcham liderou a formacao de uma coaliziéo com as camaras
britanicas situadas na Argentina, Paraguai e Uruguai (além de conversas congéneres
com as camaras britanicas sediadas no Chile e na Bolivia), com vistas a exortar os
governos nacionais, e também o Governo Britdnico, a iniciarem a negociacdao de um
Acordo de Livre Comércio entre o Reino Unido e o Mercosul.

Todos esses governos tém se mostrado abertos a essas negociagdes, que podem ter
inicio inclusive no decorrer do periodo eleitoral, dada a relevancia estratégica desse
assunto para os dois lados, sugerindo-se a nova Administracao Federal que assuma a
conducdo desse processo, até que um acordo seja obtido.

Beneficios do Acordo
A celebracdo de um Acordo contribuira para:

e Ampliar o comércio entre Reino Unido e Mercosul, por meio de eliminagao de
barreiras tarifarias e simplificacdes regulatdrias para os dois lados;

e Estimular novos investimentos;

o Fortalecer as cadeias de valor entre as partes;

e Ampliar oportunidades para empresas brasileiras e britanicas;

e Aprofundar a integracao econémica e a competitividade internacional.
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(2) EIXO DA COMPETITIVIDADE TRIBUTARIA

2.1 Sobretaxacao de lucros e dividendos remetidos ao exterior

Situacao atual

A Lei n° 15.270/2025 reintroduziu a tributacdo de dividendos no Brasil, sob a
justificativa de promover maior justica tributaria.

Ocorre que essa lei penalizou, indiscriminadamente e sem motivo, investimentos
estrangeiros, ja que qualquer remessa de lucros e dividendos, apurados a partir de
2026, destinada ao exterior, ficard sujeita a retencao na fonte do Imposto de Renda a
aliquota de 10%, em adicdo aos usuais 34% ja incidentes sobre esses memos lucros e
a cargo de todos os contribuintes.

O pagamento de lucros e dividendos decorre, sem excecao, de investimentos de longo
prazo, de natureza produtiva, com geracao de empregos e renda para brasileiros, e sua
oneracao adicional parece carecer de justificativa plausivel.

Os efeitos dessa tributacdo ainda nao foram sentidos devido ao regime de transicdao em
vigor (que desonerou, de certa forma, os lucros apurados até 2025), mas estudos
encomendados pela Britcham e pela Amcham a respeito desse assunto mostram efeitos
nocivos dessa cobranga sobre a economia brasileira.

A Britcham se opds desde o inicio a instituicdo dessa tributacdo (sem manifestar
objecdo aos ajustes introduzidos na tributacdo das pessoas fisicas) e, agora, defende a
sua revogagao.

2.2 Reforma Tributaria

A Britcham participou ativamente das discussdes relativas a Reforma Tributdria e, no
geral, foi apoiadora da iniciativa, dedicando-se, neste momento, ao acompanhamento
da sua regulamentacao e implementagao.

No que diz respeito a cobranca da CBS e do IBS, a Britcham exorta os entes
tributantes a adotarem moderacao nas respectivas aliquotas, com vistas a, pelo menos,
ndo elevar a ja pesada carga de tributos hoje existentes sobre o consumo.

Além disso, apesar de um dos pilares da Reforma ser a simplificagdao, parece estar
havendo um aumento na complexidade tributaria da obrigacdo acesséria mais basica,
qual seja, a emissao da nota fiscal eletrbnica.

The British Chamber of Commerce and Industry in Brasil — Britcham
Rua Ferreira de Araujo, 741 - 1° andar - Pinheiros - Sdo Paulo — SP - CEP 05428-002
Tel: +55 11 3819 0265 | E-mail: britcham@britcham.com.br | Website: www.britcham.com.br



B RI TCHAM
12

BRASIL

Apesar de toda transicdo apresentar seus desafios, é necessario prestar atencao quanto
a instituicdo de obrigagdes acessodrias, de maneira a se reduzir, efetivamente, os 6nus
necessarios a manutencao da plena conformidade tributaria pelas empresas.

No que diz respeito a regulamentacao do Imposto Seletivo, cabe lembrar que esse
tributo podera ter efeitos diretos sobre o ambiente de negdcios e as decisdes de
investimento. Um processo regulatério pautado por critérios técnicos, transparéncia e
didlogo com o setor produtivo contribui para reduzir incertezas e assegurar maior
previsibilidade na implementacdo tributaria.

Além disso, é importante que a instituicdo dessa tributacdo ndo tenha Vviés
arrecadatério, especialmente para ndo prejudicar a competitividade das exportagdes
brasileiras.

2.3 Tributacao sobre exportacoes de combustiveis

A tributacdo sobre as exportagdes brasileiras de petroleo representa um fator adicional
de reducdo da competitividade internacional do setor, além de contribuir para o
aumento da percepgao de risco regulatério e tributario entre investidores.

O Brasil consolidou-se como um dos principais produtores e exportadores mundiais de
petrdleo e disputa investimentos com diversas outras jurisdicdes. Em um setor
caracterizado por projetos de longo prazo e elevada intensidade de capital, estabilidade
regulatéria, previsibilidade e seguranca juridica constituem elementos essenciais para
a tomada de decisdes de investimento.

Além disso, o Imposto de Exportacao incide diretamente sobre a receita das operagoes,
independentemente da rentabilidade dos projetos, podendo afetar de maneira
desproporcional empreendimentos com maiores custos de producao. Cabe lembrar,
ainda, que o ordenamento juridico brasileiro j& contempla mecanismos destinados a
participacdo governamental na renda petrolifera, como a Participacdo Especial, os
regimes de partilha da producao e a tributagdo incidente sobre o resultado das
empresas, tornando questiondvel a instituicdo de um tributo adicional sobre as
exportacoes.

A Britcham manifestou-se contrariamente a instituicdo dessa tributacdo e entende que
sua manutencdo compromete a competitividade das exportacdes brasileiras, reduz a
atratividade do pais para investimentos e afasta o Brasil das melhores praticas
internacionais de estabilidade regulatéria. Nesse sentido, defende sua revogacao e a
adocdo de politicas tributarias que preservem a competitividade internacional da
economia brasileira e a previsibilidade do ambiente de negdcios.
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(3) AMBIENTE DE NEGOCIOS

Previsibilidade e Abertura Requlatéria

Situacao atual

O ambiente regulatério brasileiro ainda é marcado por alteragdes frequentes de normas,
mudancas de interpretacdo e prazos reduzidos para adaptacao, fatores que aumentam
a incerteza para empresas e investidores, fazendo o pais perder competitividade.

Além disso, algumas normas brasileiras, presentes também no plano legal, restringem
a atuagcao de investidores estrangeiros no Brasil, funcionando como barreiras nao
tarifarias ao acesso de novos competidores.

Importancia do tema

A previsibilidade regulatéria € um dos principais fatores considerados por empresas ao
decidir onde investir. Processos regulatérios transparentes, participativos e estaveis
reduzem incertezas, fortalecem a confianca dos agentes econdmicos e contribuem para
um ambiente de negdcios mais competitivo.

Além disso, maior abertura do Brasil a competicdo certamente tera o efeito positivo de
melhorar a qualidade dos produtos e servigos brasileiros, em beneficio de todo o
mercado.

A Britcham defende o fortalecimento de boas praticas regulatorias, com maior
transparéncia, previsibilidade e didlogo entre o poder publico e o setor produtivo, com
planos pensados no Estado brasileiro e com beneficios de longo-prazo.
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